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1. FEJEZET –  
VEZETŐI SZÁMVITEL ÉS A KÖLTSÉGKONCEPCIÓ

TANÓRAI MEGOLDÁSRA AJÁNLOTT FELADATOK

1. feladat (Alapfogalmak)
Döntsük el, hogy a következő állítások igazak (I) vagy hamisak (H)!

Állítás I H
A vezetői számvitel nagyobb hangsúlyt fektet a jövőre, mint a pénzügyi számvitel, amely 
elsősorban a múlttal, az elmúlt üzleti év teljesítményének bemutatásával foglalkozik.
A költségszámvitelt elsődlegesen a vezetői számvitel részeként, funkcionális területeként kezelik.
A kontrolling módszertani hátterét döntően a vezetői számvitel biztosítja.
A vezetői számvitel funkciói közé tartozik az éves beszámolók közzététele.
A vezetői számvitel egyik célja az egységnyi teljesítmény és önköltség mérése, értékelése.
A vezetői számviteli feladatok során a költségek jelentik a fókuszpontot. Ennek megfelelően 
kiemelt feladat a költségek folyamatos tervezése, elemzése, ellenőrzése és allokálása a saját 
teljesítmény egységek között.
A vezetői számvitel hangsúlya mára eltolódott az értékteremtő tevékenységet támogató 
vállalati teljesítmények (tevékenységek) mérése és értékelése irányába.
A vezetői számvitel a pénzügyi számvitel egyik ága, és lényegében ugyanazokat a célokat 
szolgálja, mint a pénzügyi számvitel.
Bár a pénzügyi és vezetői számvitel sok szempontból különbözik egymástól, mégis hasonlóak 
abban a tekintetben, hogy mindkettő – jellemzően – pénzügyi adatokra támaszkodik.
A vezetői számviteli eszközök és módszerek vállalatoknál történő alkalmazását nem írja elő 
semmilyen jogszabály, ami azt jelenti, hogy alkalmazása a vezetők információs igényeitől függ.

2. feladat (Alapfogalmak)
Döntsük el, hogy mely jellemzők vonatkoznak a pénzügyi számvitelre (P) és melyek a vezetői számvitelre (V)!

Állítás P V
Információkat szolgáltat a gazdálkodó vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről minden 
érdekhordozó számára.
Az információ gyűjtés és szolgáltatás során a gazdálkodón belüli kisebb egységekre (pl. 
divízió, termékcsoport) fókuszál.
Az információ szolgáltatás módszertana és struktúrája standardizált és kötelező jellegű 
törvény erejénél fogva.
Időhorizontját az elmúlt időszak – jellemzően egy üzleti év – képezi.
Célja a döntéshozatal elősegítése befektetési és hitelezési döntésekben.
A vezetői beszámolók, jelentések igény szerinti gyakorisággal készülnek.
A beszámolókban, jelentésekben a pénzügyi információk dominálnak.
Az információk előállításánál használt módszertan nem standardizált, az eljárások és 
módszerek gyakran speciálisak.
Az értékadatok mellett a naturális adatok is szerepelnek a kimutatásokban, elemzésekben.
Funkciói közé tartozik a tervezéshez, ellenőrzéshez és teljesítmény-méréshez szükséges 
számviteli információk biztosítása.

7
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3. feladat (Alapfogalmak: Kiadás, költség, ráfordítás)
Az alábbi felsorolásból döntsük el, hogy melyek tartoznak a kiadás, költség és/vagy ráfordítás kategóriába!

Megnevezés Kiadás Költség Ráfordítás
Készpénzes anyagbeszerzés –az anyagokról vezetünk folyamatos 
mennyiségi és értékbeni nyilvántartást-.
Terv szerinti értékcsökkenési leírás.
Eladott áruk beszerzési értéke.
Alapanyag felhasználása a termelés során.
A külföldi szállító tartozás kiegyenlítése során realizált árfolyamveszteség.
Üzemanyag vásárlás átutalásos számla alapján. 
Céltartalék képzés a várható garanciális kötelezettségekre.
Bérelt üzlethelyiség november havi bérleti díja átutalásos számla alapján. 
A bérleti díj még nem került kiegyenlítésre.
Értékesített szolgáltatás közvetlen önköltsége.
Bankszámla terhére fizetett hitelkamat – nem kapcsolódik folyamatban 
lévő beruházáshoz –.
Selejtezett késztermékek közvetlen előállítási önköltségen számított értéke.
Menedzsment december havi bére és annak járulékai.
Raktárépülettel kapcsolatban elszámolt terven felüli értékcsökkenési leírás.
Decemberben elszámolt bérjárulékok átutalása januárban.
Termelő üzemben felmerült villanyfogyasztás számlázott értéke.  
A kiegyenlítés még nem történt meg.

4. feladat (Költségcsoportosítás lehetőségei)
Egy „ÜVEG-GYÁR”-ban többféle üvegtípus előállítását végzik, több gyártósoron egy termelő üzemben. Soroljuk be 
az alábbi költségeket a megadott háromféle szempont alapján!

Költségek

Összetettség Elszámolási 
mód

Tevékenységi 
volumenhez 
való viszony

El
em

i

Ö
ss

ze
te

tt

K
öz

ve
tle

n

K
öz

ve
te

tt

V
ál

to
zó

Á
lla

nd
ó

A termelési igazgató bérköltsége (időbér)
Újonnan bevezetett „A” termék reklámköltsége
A „B” típusú üveg gyártás alapanyag költsége
Villamos energia szolgáltatónak fizetett alapdíj a főüzem egészére
A termelő gépsor mellett órabérben dolgozó fizikai munkások 
bérköltsége
Bankköltségek
A forgalmazott termékek kiszállítási költsége
Termelésirányító szoftver (felhasználói jogának) beszerzési ára
Termelésirányító szoftver értékcsökkenési leírása – lineáris –
Energiatakarékossági beruházási pályázat keretében beszerzett 
új gyártósor a „C” típusú termék előállításához
A pályázatíró cég által leszámlázott megbízási díj 
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