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ELOSZO

A tankonyv, amely egyben szakkonyvnek is mindsithetd alapvetden a gazdasagi felsdoktatasi intézmények
alapszakos hallgatdinak késziilt abbol a célbol, hogy az egyes szakokon tanitott vezetdi szamvitel kdzeli
tantargyakhoz kapcsolodo alapvetd ismeretanyagot rendszerezze. Tankonyviink az elméleti ismeretanyagot
a konkrét gyakorlat és a bemutato esettanulmanyok hattérvilagitasdban dolgozza fel. A konyv egyes fejeze-
tei és rovid tartalmi leirasa a kovetkezok:

1. VezetdGi szamvitel és a kéltségkoncepcio

A vezetdi szamvitel fogalmaval, értelmezésével, annak szerepével, feladataival foglalkozik, bemutatva a
vezet6i szamvitel €s a pénziigyi szamvitel kozti kapcsolatot is.

A koltségkoncepcio témakorben megismerkedhet a hallgatd a koltségtani alapismeretekkel, taglalja, to-
vabba a fejezet ismerteti a koltség fogalmat, tartalmat a koltségek csoportositasanak lehetdségeit és azok
kozgazdasagi jelentGségét.

2. Onkéltségszamitas és koltségmegfigyelési rendszerek

A kalkuléaciok és onkoltségszamitas a torvényi szabalyozas és a konkrét gyakorlat dimenzidjaban keriil
bemutatasra.

3. Koltség és sajat teljesitmeény elszamoldsa

A sajat teljesitmények termelési és értékesitési folyamatahoz illeszkedd gazdasagi eseményeinek (koltsé-
gek elszamolasa, létrehozott eszkdzok allomanyba vétele, ¢éldallitott eszkozok értékesitése) konyvviteli
elszamolasaval kapcsolatos jogszabalyi eldirasokat, azok 0sszkoltség és forgalmi koltség eljarassal késziilo
eredménykimutatdssal valo kapcsolatanak magyarazatan keresztiil ismerteti. Kiemelten foglalkozik a ter-
melési és értékesitési folyamathoz illeszkedd gazdasagi események elszamolasi lehetdségeinek bemutata-
saval a sajat termelésii készletek nyilvantartasi lehetéségeinek ismertetésével 6sszefliggésben.

4. A vezetbi szamvitel dontéstamogato eszkozei

A vezetdi szamvitel dontéstamogatd eszkozei koziil foglakozik a fedezeti séma (AKFN) felhasznaldsaval
készililo gazdasagi kalkulacioval, a hatarkoltség szamitas modszerével és a specialis dontési helyzetekben
alkalmazhat6 egyszertibb médszerekkel, mint példaul az optimalis termékosszetétel tervezés, a ,,make or
buy” helyzetekben késziild szamitas, az outsourcing eldnyei és hatranyai, a tevékenység optimalis szintjé-
nek meghatarozasa és a fedezeti pont vizsgalata és az arazasi dontések, alapveto arképzési technikak.

5. Teljesitménymérés-elemzés és kontroll

A fejezet az lizleti teljesitménymérés alapvetd modszereivel foglalkozik. A teljesitménymérés kiemelt teriile-
te a decentralizalt szervezeti egységek, diviziok szintjén torténd teljesitménymérés és elemzés, a tobbszinti
fedezetszamitas, a nettdé mitkodési eredmény €s a ROI mutatd szamitasanak mddszertani hattere és dilemmai.

6. A vezetdi szamvitel innovativ teriiletei

A fejezet alapvetOen az értékelemzés és a lean menedzsment teriileteivel foglalkozik.
Jo tanulast és sikeres vizsgat kivanunk!

A szerzok és a kiado



1.AVEZETOI SZAMVITEL
ES A KOLTSEGKONCEPCIO

A fejezetben roviden ismertetjiik a vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel legfobb jellemzait, kapcso-
latat és a két szamviteli teriilet kozotti kiilonbségeket, felvazoljuk a vezetdi szamvitel szerepét, targyat és
céljat. Tisztazzuk a koltség, a kiadas és a raforditas fogalmait, valamint bemutatjuk a koltségek egy-egy
kiemelt szempont szerinti csoportositasat.

A szamvitel egy olyan informéacios rendszer, amely atfogo képet ad a gazdalkodo szervezetek vagyoni, pénz-
igyi és jovedelmezOségi helyzetérdl. A szamvitel konyvviteli tevékenysége soran gylijti, rogziti, rendszerezi és
bemutatja egy gazdasagi egység vagyonara és eredményességére vonatkozo adatokat. Az adatgyiijtés célja az
érdekelt dontéshozok (vezetdk, tulajdonosok, hitelezdk, befektetok) és ellen6rzd szervek (példaul adohivatal)
szamara megfeleld informacio biztositasa. A szamviteli tevékenységet rendszerint jogszabaly irja el6 a gazdasag
szereplOi szamara. Magyarorszagon ez a jogszabaly a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl (tovabbiakban: Szam-
viteli torvény, roviditve Sztv.). A szamvitelnek, mint informacios rendszernek a legfobb feladata az informa-
ci6 szolgaltatason keresztiil megvalosulo tajékoztatas. Ebbol kovetkez6en a szamvitel a tajékoztatas eszkoze is.

A tulajdonosok, a hitelezOk, a piaci partnerek (a vevok €s a szallitok), a potencidlis befektetdk, a vallal-
kozas kornyezete, a vallalkozas vezetdi, dolgozdi mas és mas informaciokat igényelnek az egyes gazdasagi
egységekrol. Az alapjan, hogy a szamvitel altal eléallitott informaciot ki fogja felhasznalni, megkiilonboz-
tetiink pénziigyi- és vezet6i szamvitelt.

1.1. A pénziigyi és a vezetdi szamvitel

A piacgazdasag miikodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepldi szdmara hozzaférhetden, dontéseik meg-
alapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem nyereségorientalt szervezetek, valamint az egyéb gazdalko-
dast folytato szervezetek vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl és azok alakulasarol objektiv informaciok
alljanak rendelkezésre. A Szamviteli térvény olyan szamviteli szabalyokat rogzit, amelyek dsszhangban allnak
az Europai Ko6zosségnek e jogteriiletre vonatkozd iranyelveivel, figyelemmel vannak a nemzetkozi szamviteli
elvekre, és amelyek alapjan megbizhato és valds dsszképet biztosito tajékoztatas nytjthatd e torvény hatalya ala
tartozok jovedelemtermel0 képességérol, vagyonarol, vagyonanak alakuldsarol, pénziigyi helyzetérdl és jovobeli
terveirdl. Mindezek alapjan a Sztv. hatalya ala tartozo vallalkozoknak, mint gazdalkodoknak beszamold készitési
kotelezettsége van. A tajékoztatas tehat a beszamold készitésen keresztiil valosul meg. A beszamolo elsédleges
cimzettjei a gazdalkodo kiils6 komyezetének szerepldi, mint a hitelezok, a befektetok, a potencialis vevok, ver-
senytarsak, a kiilonféle hatdsagok stb., de természetesen a beszamolobol nyerhetd informaciok a szervezeten
beliili tajékoztatast is tamogatjak a vallalkozas menedzsmentje és tulajdonosai szamara. A vezetdi dontésekhez
azonban a szamviteli beszamolod dnmagaban nem elegendd, azokhoz a szamvitel segitségével ,,eldallitott” to-
vabbi, részletesebb informaciok sziikségesek. Ilyen informaciok azok a kiilonbdzo jelentések, vezetdi riportok,
amelyek leginkabb bevétel, koltség, eredmény és cash-flow adatokkal tamogatjak a dontéshozatalt. Az in. me-
nedzsment jelentéseknek kiilonbozo részletezettségben, eltérd mélységben kell tartalmazniuk az adott idoszakra
vonatkoz6 adatokat, informaciokat annak megfelelden, hogy milyen felel6sségi korbe, hataskorbe tartozo veze-
tok szamara késziilnek. A jelentéseket a kiilonbozo projektek, iizletigak vonatkozasaban oly modon kell elkészi-
teni, hogy a vezetés teljes képet kapjon a nyereség és veszteség alakulasarol, az eredményt befolyasolo tényezok
hatasairdl, a veszteségforrasok tipusairol, a belsé folyamatok koltségeirdl stb., valamint a vallalat altal folytatott
tevékenység pénziigyi kihatasairdl. Ezek a jelentések kiterjedhetnek a megtermelt és értékesitett termékek meny-
nyiségére, az eladasi arakra, az értékesités elemzésére, a rendelkezésre allo kapacitaskihasznalasra, a pénziigyi
és nem pénziligyi teljesitmény mérésére.

Annak fiiggvényében tehat, hogy ki az informaci6 elsddleges cimzettje, megkiilonboztetiink

* pénziigyi szamvitelt és

* vezetdi szamvitelt.



VEZETOI SZAMVITEL TANKONYV

A pénziigyi szamvitel a vallalkozason kiviili felhasznalok igényét hivatott els6dlegesen kielégiteni.
A beszamolo Osszeallitasa ezt a célt szolgalja alapvetden. A vezet6i szamvitel a vallalkozas vezetdi (mana-
gement) dontéseihez nyujt informaciokat. A vezetoi szamvitel a szamvitelnek az a teriilete, amely olyan
informaciékat szolgaltat a vezet6k részére, amelyek segitségével

» az er6forrasok optimalis felhasznalasa eldsegithetd,

* a teljesitmények novelhetdk,

* a koltségek (raforditasok) csokkenthetdk, vagyis

* az eredmény maximalizalhato. (Sztano-Kardos-Veress, 2012)

Felmeriilhet a kérdés, hogy miért fontos kialakitani egy vezet6i szamviteli alrendszert egy szervezetnél.

A vezetdk szamos kérdést megfogalmaznak a stratégiai és operativ iranyitas soran, melyek példaul a ko-

vetkezok lehetnek:

1. Csokkenthet6-e és ha igen, milyen modon a vallalkozas altal eléallitott termék, szolgaltatas koltsége?

2. Novelhetd-e, és ha igen milyen modon a termékek, szolgaltatdsok eredménye, illetve a vallalati szinti
eredmény?

3. Erdemes-e béviteni a termelést? Milyen piaci kereslete van a terméknek, szolgaltatasnak?

4. Mekkora az a termelési mennyiség és/vagy eladasi ar, amely mellett a termelést még érdemes folytatni?

5. Mennyi a vallalkozas kapacitasa? Hogyan javithato a kapacitasok kihasznalasa? Milyen tobbletkdltsé-
geket okoz a kihasznalatlan kapacitas? stb...

Ezekre a kérdésekre nem ad valaszt az éves beszamolo adat €s informacio tartalma és struktaraja, tehat
nem tudjuk kiolvasni a valaszokat az éves beszamolobol. A valaszokat kizarolag egy, a vallalat szamviteli
informacios rendszerén beliil kialakitott vezet6i szamviteli alrendszer képes szolgaltatni, hiszen ezek a mi-
kodés nagyon részletes informacioi. Ennek érdekében indokolt lehet a bevétel-koltség és raforditas szamlak
tevékenység szintii elkiilonitése, a szervezeti egységek (példaul divizidk, lizletagak..) szintjén torténd infor-
macidgylijtés az egységszintli eredmény €s teljesitmény mérése és értekelése céljabol.

Osszefoglalva a vezet6i szamvitel a tevékenység részletes megfigyelésére szolgal, olyan informaci-
okat szolgaltat, amelyekkel a villalkozasi tevékenység iranyithato, befolyasolhat6. Kiemelt szerepe a
vezet6i dontéstamogatasban, a vezet6i informacioellatasban van.

A pénziigyi szamvitel tartalmat a szamviteli torvény szabalyozza, a vezet6i szamvitel kialakitasa,
szabalyozasa pedig a vallalkozas feladata.

Az alabbi tablazat a pénziigyi- és a vezet6i szamvitelt allitja egymassal szembe.

Az 6sszehasonlitas ismérve Pénziigyi szamvitel Vezetdi szamvitel
Az eldallitott informacidk A piac szerepléi A vallalkozas vezet6i, azaz a management
els6dleges cimzettjei
Az informacio el6allitas A pénzligyi szamvitelt trvény altal Avezetdi szamvitelt a vallalkoz6 szabélyozza,
szabalyozasa szabalyozott (elvek, tartalom) alakitja ki, nincs kételezd jogi szabalyozas, de
alkalmazhatoak a pénzugyi szamvitel szabalyai is
Célkitlizés A beszamolasi kotelezettség teljesitése, s | Avallalkozas vezetdinek segitése a dontések-
ezzel informécid szolgaltatdsa a befekte- | hez, a tevékenységek tervezéséhez, ellenbrzé-
tési és hitelezési dontésekhez séhez, valamint a teljesitmények méréséhez
Az eldallitott informaciok jellege | Alapvetéen értékbeni adatok Az értékbeni adatok mellett mennyiségi
adatok is

Az informaci6 iddorientaltsaga | A pénzlgyi szamvitel a multbeli gazdasagi | A vezetdi szamvitel a miltbeli adatok mellett a
eseményekre fokuszal, a beszamoloban a | tervezés érdekében jovébeni adatokat és
multra vonatkoz6 adatok kertilnek informaciokat is felhasznal, ez alapjan a jelenre
bemutatasra és a jovore vonatkozdan allit eld informéacidkat
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Az 6sszehasonlitas ismérve Pénziigyi szamvitel Vezet6i szamvitel
Az informéaciok terjedelme A beszamol6 a vallalkozas egészét A vezetdi szamvitel kisebb egységekre
mutatja be fokuszal, igy a vallalkozas szervezeteire,
termékekre iranyitja a figyelmet
Az informacio ellenbrzése A szamviteli térvényben meghatarozott Az informaciok auditaldsa nem kételezd, de a
kérben kételez6 a beszamold auditalasa | belsd ellenérzés (internal audit) vizsgalja az
adatok valédisagat
Az informacio megbizhatésaga | A szamviteli tdrvény alapjan eléallitott Az elBallitott informacié a meghatarozott
informaci6 megbizhato és valés tartalmi | kovetelményeknek megfeleléen ésszer(i és
relevans

A nyUjtott informacié pontossaga | A pénziigyi szamvitelben alapvetd kdvetel- | A meghatarozott kdvetelményeknek megfele-
mény a pontossag és az ellendrzottség I6en itt a viszonylagos pontossag a kovetel-

mény
Az informéci6 elballitasanak A szamvitel altal alkalmazott, ismert, A kdvetelményeknek megfeleléen kivalasztott
modszere standardizalt modszerek a kettés modszer

konyvvitel rendszerében

1.tablazat: A pénziigyi és a vezetdi szamvitel osszehasonlitdsa
Forras: Sztano-Kardos-Veress: Vezetdi szamvitel alapjai (Saldo, 2012)

1.2 A vezetoi szamvitel szerepe, targya és feladatai

A vezetdi szamvitel a tervezéshez, a dontéshozatalhoz és az ellendrzéshez szolgaltat alapvetd informéacio-
kat, azaz a legfontosabb vezet6i funkciokat kell, hogy kiszolgalja.

A vezet6i szamvitelnek fontos szerepe van

* a vezetok szamviteli informaciokkal torténd ellatasaban, mely részben a tervkészitésnél, masrészt a
dontéshozatalnal nélkiilézhetetlen,

+ az eredmény megallapitasaban, ugyanis a dontések hatékonysaga csak igy itélhetd meg,

* a felmeriilé problémak megoldasaban, melyek leginkabb akkor jelentkeznek, ha az eredmények nem
az elvartak szerint alakulnak.

A vezet6i szamvitel targya a vallalkozas (egy adott termeld, szolgaltatd egység) rendelkezésére bocsatott
¢és az altala eldallitandd vagyon és annak valtozasa. Ebbol kovetkezik a vezetdi szamvitel feladata is. A vezet6i
szamvitel feladata a multbeli, a jelenbeli vagy a jovobeli vagyon és vagyonvaltozas illetve teljesitmény beazo-
nositasa, mérése, megjelenitése és a valos informaciok eljuttatasa az érintettekhez vezetéi jelentések formajaban.

A vezet6i szamvitel tehat olyan informaciokat kell, hogy eléallitson a vezetok részére, amelyek segit-
ségével
* arendelkezésre all6 eréforrasok optimalis felhasznaldsa biztosithato,
* a teljesitmények novelhetok,
+ a koltségek (raforditasok) optimalizalhatok és
» mindezek hatdsaként az eredmény novelhetd, maximalizalhato, tehat a racionalis gazdalkodas meg-
valdsithato.

A kisebb vallalkozasoknal a pénziigyi és a vezetdi szamvitel jellemzden nem kiiloniil el, az informa-
cioszolgaltatas egy rendszerben kialakithato. A nagyobb vallalkozasoknal a két teriilet mind a szervezetét,

crer
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A vezetOi szdmviteli rendszer kiépitéséhez olyan indikatorok sziikségesek, amelyek jol jellemzik a
vallalkozasnal végbemend folyamatokat. A kiilonb6z6 szintekhez, termékekhez, tevékenységekhez, pro-
jektekhez, divizidkhoz kapcsolddo koltségek- és hozamok alakuldsa olyan nélkiilozhetetlen informaciok,
amelyek kiemelten fontosak az eredmény, az eredményesség mérésénél és elemzésénél (pl. terv-tény ada-
tok Osszeallitasa koltség és eredmény szinten). Fontos! A kiilonb6z6 vezet6i informaciok esetében kiemel-
ten fontos az informaciok megfeleld idében torténd kozvetitése, mivel a megalapozott vezetdi dontésekhez
pontos, aktudlis és naprakész informaciok sziikségesek.

1.3 Koltségtani ismeretek

1.3.1 Koltség, raforditas, kiadas

A vallalkozasi tevékenység megkezdéséhez, folytatdsahoz erdéforrasokra van sziikség. Az eréforras-fel-
hasznalasok pénzben Kkifejezett értékét koltségnek nevezziik.

A koltség fogalma mellett érdemes tisztazni a kiadas €s a raforditas fogalmat is. A kiadas ilizemgaz-
dasagi megkozelitésben eszkozcsokkenést jelent. Ilyen eszkozcsokkenés az anyagkészlet felhasznalasa
vagy a kereskedelmi arukészlet értékesitése. Pénziigyi megkozelitésben a kiadas pénzeszkozcsokkenést
jelent. A koltség és kiadas kapcsolatat az alabbi tablazat mutatja:

A tevékenység megkezdéséhez készpénzeért anyagot vasarolnak, de
azok felhasznalasara csak kés6bb kertil sor. EI6bb keletkezik kiadas
és csak késdbb keril sor a kdltség elszamolasara, ha a korabban
megvasarolt és raktarozott anyag felhasznalasra keriil.

A munkaerd koltségét — a munkabért — a vallalkozas elszamolja
koltségként, de a bérek kifizetésére csak késdbb kerll sor.

A pénzkiadas megeldzi a koltség felmeriilését.

Akdltség elszamolasa megeldzi a kiadas elszamolasat.

Akiadas és a koltség felmerilése, elszdmolas idében | A vallalkozas a tevékenység folytatasahoz készpénzért anyagot
egybeesik. vasarol, amelyet azonnal fel is hasznélnak a tevékenységhez.

Mindezek alapjan a koltség — ha idében eltérden is — kiadassal jar egyiitt, de el6fordulhat olyan pénz-
eszkoz csokkenés, amely nem indukal kdzvetleniil koltséget. Ilyen lehet a kapott kolcsondk és hitelek tor-
lesztése, amely kiadéssal jar egyiitt, de ezzel egyiitt a kotelezettség dsszege csokken.

Akoltség- és a raforditas fogalma is gyakran keveredik. A koltség a termék eloallitashoz, szolgaltatas-
nyujtashoz kapcsolodik, a raforditas pedig a kibocsatashoz, az eredményképzodéshez.

A raforditas tehat
» egyrészt az idOszaki értékesités bekertiilési koltsége,
» masrészt az értékesitéstol fliggetlen koltségek, illetve az eredmény terhére elszamolt raforditasok dsszege.

A raforditasok egy része gy keletkezik tehat, hogy korabban elszdmoltunk kéltséget — a termék elo-
allitdsdhoz — és az értékesitéssel a koltség raforditassa valik, azaz minden koltség elébb vagy utobb
raforditassa fog valni. Vannak azonban olyan koltségek, amelyek az értékesitéstol fiiggetleniil rafordi-
tassa valnak. Az ilyen koltségek nyilvanvaloan nem képezik részét a bekeriilési értéknek sem, ezért ezeket
az idészak eredménye terhére kell elszamolni. Az értékesitési koltségeket és az eldallitassal kdzvetlentil
kapcsolatba nem hozhat6 igazgatasi és egyéb altalanos koltségeket — az eszkoz értékelés alapjaul szolga-
16 — kozvetlen 6nkoltség nem tartalmazhatja. Tovabba vannak olyan raforditasok is, amelyeket soha nem
kertilnek koltségként elszamolasra, azok kozvetleniil a raforditasok kozott jelennek meg. Ezek a rafor-
ditasok az egyéb raforditasok és a pénziigyi miiveletek raforditasai.
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A koltségek, kiadasok és raforditasok kapcsolatat az alabbi dbra szemlélteti:

Pénzforgalmi
szemlélet

Kiadas,
de nem koltség

Raforditas, Réaforditas,
de nem koltség nem koltség
Koltsé
Koliseg e b(;;s:ig’dés
KOLTSEG %
Kéltség,
nem kiadas
A
Akoltség-
megfigyelés
rendszere

1. abra: A koltség-kiadas és raforditds viszonya
Forrds: Sztano-Kardos-Veress: Vezetoi szamvitel alapjai (Saldo, 2012)

1.3.2 A koltségek csoportositisa

Konyvviteli
elszamolas
alapjan

A koltségeket tobbféle szempont szerint csoportosithatjuk. A legfontosabb csoportositasi szempontok a

kovetkezdk:
* megjelenési forma szerint,

Osszetétel, illetve Gsszetettség szerint,

tervezés, utalvanyozas és elszamolas modja szerint,

a termelési folyamattal valo kapcsolatuk szerint,

a termelés terjedelmének valtozasaval valo Osszefiiggésiik szerint,

a koltségek befolyasolhatosaga szerint,

a koltségek kalkulalhatosdga szerint.

A koltségek csoportositasa megjelenési forma szerint
A koltségek megjelenési formajuk, targyi jellegiik szerint kiilonboz6 koltségfajtakba, koltségnemekbe so-
rolhatok. A koltségnem egyértelmiien fejezi ki, hogy a koltség keletkezését milyen erdforras felhaszna-
lasa idézte eld. A koltségnemeket elemi koltségeknek is nevezziik.
A koltségnemek a kdvetkezok:

* anyagkoltség,

* bérjarulékok és
« értékcsOkkenési leiras.

igénybe vett szolgaltatasok koltségei,
egyeb szolgaltatasok koltségei,

bérkoltség,

személyi jellegli egyéb koltségek,
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6. FEJEZET
AVEZETOI SZAMVITEL INNOVATIV TERULETEI

A fejezetben 0sszefoglaljuk az értékelemzés fogalmat, folyamatanak és hasznositasanak lehetdségeit, az ér-
tékképzo tevékenység 1ényegét. A fejezet tovabba bemutatja az értékelemzéshez kapcsolodo masik teriilet,
a lean menedzsment, lean szemlélet [ényegét.

6.1 Bevezetés

A vezet6i szamviteli kihivasoknak megfelelve napjainkra a vezet6i szamvitel értékteremto és fenntart-
hatoé tevékenységet és dontéshozatalt tamogato szerepére és modszereire helyezodott at a hangsiily.
El6térbe keriilt a kdzvetett (altalanos) koltségek koltségvisel6hdz torténd minél pontosabb felosztasa, a
kvalitativ tényezok ¢€s stratégiai er6forrasok (példaul: kompetencia vagyon, j6 mindség, iigyfél elégedett-
ség) mérése, a vallalati teljesitmény szambavétele, a befolyasolod tényezdinek feltarasa és szamszertsitése,
az értékteremtd folyamatok azonositasa és koltségeinek kalkulacioja.

A hagyomanyos vezet6i szamviteli feladatok — 6nkdltség kalkulacio, a sajat eldallitast eszkdzok kozvetlen és
kozvetett koltségeinek elszamolasa, kalkulacidja és tervezése — mellett szamos modern vezetdi szamviteli modszer
all a vezetdi szamviteli szakemberek és kontrollerek segitségére, amelyek a kozvetett koltségek minél pontosabb
felosztasat és az indokolatlan koltségek azonositasan keresztiil, az eréforras felhasznalasok optimalizalasat bizto-
sitva tamogatjak a vallalkozasok hatékony ¢és eredményes miikodését, a rovid és hossza tavi vezet6i dontéseket.

Az értékteremtd vezetdi szamvitelt tamogaté modszerek rendszerezését a kdvetkezo abran szemléltetjiik.

Ujabb kalkulaciés modszerek

Vallalati altalanos kolt-
ségek kezelését célzo
modszerek

l

Japan
értékmodszerek

Mindségkoltség szamitas

Koltség optimalizalasi Ujabb pétlékolo

médszerek eljarasok Kaizen kéltség szamitas
(ZBB, Atmené (ABC és TD ABC) Eletcikluskéltség szamitas
teljesitmény szamitas) Célkoltség szamitas

Ertékaram szamitas

23. abra: A hagyomanyos kalkuldacios modszereket kiegészito kalkuldacios modszerek
Forras: Laab (2011)

Az értékteremtd vezetoi szamvitelt timogatd egyik alapvetd modszernek az értékelemzés tekinthetd,
ugyanakkor mara az értékelemzés alapgondolatabol kiindulva sziiletett tobb egyéb modszer is, amelyeket
Osszefoglaldan értékszemléletii stratégiai modszereknek is tekinthetiink. Ilyen modszer példaul a stratégiai
portfolid elemzés, a benchmarking, a TQM (teljes korli mindségmenedzsment), a Hat szigma iranyitasi
modell, a BSC (Balanced ScoreCard), a lean menedzsment és lean accounting stb.
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A tovabbi alfejezetekben az értékelemzés és a lean menedzsment-lean accounting médszerek tomor
Osszefoglalasan keresztiil szeretnénk bepillantast adni ezen modszerek alapvetd jellemzdibe.

6.2 Ertékelemzés

6.2.1 Az értékelemzés szemlélete

Az értékelemzés egy olyan dontés-elokészito eljaras, amely nemcsak az olesébbat, illetve nemcsak a jobbat
keresi, hanem a megkivant, a sziikséges igényt elégiti ki a legkisebb koltség mellett. Az értékelemzésben 6lt
testet a természetes gondolkodasmodnak, dontési mechanizmusnak a tudatos alkalmazasa, mely szerint minden
dontéstinknél egy id6pillanatban mérlegeljiik az elérhetd elonyt (mindséget) és az érte hozott aldozatot (koltseé-
get). Az elméleti megkozelités szerint minden lehet az értékelemzés targya, aminek funkcidja és koltsége van.

Az értékelemzés csoportos dontés-elokészito eljaras. A projekt (termék, szolgaltatas, eljaras, folya-
mat) minden fontos részletét lefedd, tn. multidiszciplinaris, bels6 és/vagy kiils6 szakértékbol allo team dol-
gozik egylitt a tanacsadoval. A modszertan koncentralja az informaciokat és a lehetséges megkozelitéseket.
Az értékelemzés szisztematikus fejlesztési 1épéssorozat végrehajtasat jelenti, melynek soran a probléma
természetének megfeleld elemzési €s kreativ résztechnikak keriilnek alkalmazasra. Az értékelemzés azono-
sitja a projekt funkcioit, €s 6sszpontosit a legnagyobb hatassal bird beavatkozasi pontokra, majd alternativ
megoldasokat tar fel és 1étrehozza a funkcidok optimalis megoldasat a koltség-hatékony kielégités és/vagy a
teljesitmény novelése érdekében. (Miles, 1973; Ivanyi-Hoftfer, 2004; Fodor, 2007; Koérmendi, 2010)

Az értékelemzés modszerét bemutato abrarol leolvashato, hogy a szemléletében az értéket a sziikséges
funkcié minimalis koltségszint melletti kielégitése jelenti.

lgény Funkcio- és folyamat elemzés
Funkcio teljesités vizsgalat
Funkcié
L Funkciokoltség vizsgalat
Tulajdonsag

.

v Megoldasi valtozatok
Erték = Funkcio sziikséges )
' Koltség Otletgyiijtés
Koltség Kivalasztas
Tervezés

24. abra: Az értekelemzés szemlélete, logikai Osszefiiggés rendszere
Forras: www.budavat.hu és Fodor (2010) alapjan sajat szerkesztés
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