Eloszo

A Villalatgazdasagtan konyv 1991-ben jelent meg els6 kiadasban (két papirkotéses, a
tanszéki kollektiva bevonasaval késziilt kisérleti valtozat utan), majd 1997-ben, 2003-ban,
2008-ban és 2017-ben, tobbnyire 1ényegesen atdolgozott valtozatban. Az elsd négy kiadast az
Aula Kiad6 (a mai Corvinus jogelddjeinek sajat kiadoja) gondozta, mig az 6todiket a
Vallalatgazdasagi Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany (VTOA) publikélta. Mindegyik kiadas
szdmos valtozatlan utdnnyomast élt meg. Az 6todik kiadasnak van egy online valtozata is,
amely csak a Vallalatgazdasagtan targyat felvett hallgatok szamara elérheto.

Az elso kiadas a rendszervaltast kdzvetleniil kovetden, mondhatni a piacgazdasag hazai
yjrainditasanak hajnalan jelent meg, s mintegy bevezetés volt a fejlett orszagok vallalatainak
miikodésébe. A masodik kiadas idején, a ,,Versenyben a vilaggal” kutatés elsé szakaszanak
lezarasakor mar kimondhattuk, hogy a magyar iizleti szféra lényegében piacgazdasagi alapon
miikodik, ha hatékonysaga nem is, de tevékenységeinek elvi alapjai a fejlett orszagokra
emlékeztetnek.

A harmadik kiadas ismét mérfoldkéhoz kapesolodott, az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas
kiiszobén jelent meg. Aligha kell hangstlyozni a csatlakozas torténelmi jelent0ségét, sot azt
sem kell részletezniink, hogy a piacgazdasaghoz immar hozzaszokott vallalatok szamara is
szamos 1j elemet hozott az a tény, hogy a vilag legnagyobb egységes piacan mikodnek. A
negyedik kiadas kozreaddsakor még nem tudtuk, hogy ismét egy torténelmi pillanatban
vagyunk. Amikor a kdnyvet nyomdaba adtuk, még a legtajékozottabbak is alig sejtették, hogy
né¢hany hénapon beliil a vilaggazdasag évtizedek ota egyik legnagyobb valsagat éljiik meg.
fgy a konyv szemlélete alapvetden optimista a globalis gazdasag és altalaban a piaci
szabalyozas perspektivait illetéen, és ebben a kornyezetben helyezi el a hazai vallalatok
kiizdelmeit a belfoldi és nemzetkozi kihivasokkal.

Az 6todik kiadas egy szamottevoen megvaltozott lizleti kornyezetben latott napvilagot. A
negyedik ipari forradalom hajnaldn, a globalis gazdasag valsdgokkal terhelt, de tovabbra is
terjeszkedo feltételei kozott, a hagyomanyos intézményi rendszerekbe vetett bizalom
csokkenése, s mindennek a politikai kdrnyezetben vald lecsapodasa minden korabbinal
turbulensebb kdrnyezetet jelentett a vallalatok szaméra. Mara bizonyossagnak tekinthetjiik,
hogy az emlitett valtozasok nemcsak tartos befolyast gyakorolnak a vildggazdasag egészére,
de megvaltoztattak a gazdalkodas tarsadalmi-politikai kereteit is. A konyv torekszik arra,
hogy tdmaszkodjon, vagy ahol még nincs megfeleld tapasztalat, legaldbb utaljon a legtijabb
fejleményekre. Segitségemre volt ugyanakkor az a tény, hogy az tizleti szakirodalom is
jelentdsen fejlodott az elmult évtizedekben, igy szamos 11j elméleti tézisre is
tamaszkodhatunk.

A konyvet tovabbra is kettds irdnyultsag jellemzi. Egyrészt tankonyvként szolgal tobb

hazai fels6foku tanintézményben, mindenekeldtt a Budapesti Corvinus Egyetemen,
ahol évente tobb mint ezer hallgatd vizsgazik beldle. Masrészt pedig
gondolatébresztonek szanjuk gyakorld vallalatvezetdk szamara: ha napi konkrét
problémaikra nem is ad kozvetlen valaszt a konyv, a tapasztalat szerint sokat segit az
Osszefliggések atlatasaban, a problémak rendszerbe foglaldsdban a lehetséges dontési

iranyok bemutatasaval.



A vallalatgazdasagtan elméleti alapjai

Konyviink targya tehat a vallalat. E fogalom mindenki szdmdara ismerds, de hallatan sokféle
kép jelenik meg az egyes emberek szeme eldtt. Mi a vallalatot az tizleti vallalkozas szervezeti
kereteként értelmezziik, s Ggy fogjuk fel, mint olyan szervezetet, melyben az emberek
tevékenysége a fogyasztok igényeinek nyereség elérése mellett torténd kielégitésére iranyul.
A vallalatok természetesen igen sokfélék, rendkiviil szines vilagot alkotnak. Konyviink ebbe a
vilagba vezeti be az olvasot. A véllalatgazdasagtan olyan tarsadalomtudoményi stadium,
amely a vallalatok miikodésének elvi alapjait targyalja, s ezek magyarazatat adja. A vallalatok
sokfélesége és tevékenységiik Osszetett volta kovetkeztében elemi sziikségszeriiség, hogy a
vallalatgazdasagtan sokoldaluan, tobb tudomanytertilet fel6l (multidiszciplinarisan) kozelitsen
a vallalathoz, tehat nemcsak a kozgazdasz szdmara jelent vizsgélati teriiletet: mérndk, jogéasz,
szociologus, politologus éppligy talal itt témat, mint a pszichologus vagy a torténész.

A vallalathoz valo sokoldalu kozelités teszi sziikségessé, hogy rogzitsik azokat az elvi-
elméleti alapokat, amelyekre a konyv épiil. Igy tehetjiik vilagossa egy-egy kifejtés hatterét,
lehetdvé téve az olvasonak, hogy megallapitasaink belsd konzisztencidjat megitélje. Meg kell
mondani, hogy e konzisztencia megteremtése ¢pp a gazdag tartalmu targyhoz ill6 sokoldala
kifejtés igénye miatt nem egyszeri — minden torekvéslink ellenére el6fordulhatnak az
anyagban kovetkezetlenségek. Megkdszonjiik, ha az olvasd ezekre, s a tankonyv egyéb
hianyossagaira felhivja figyelmiinket.

A konyv négy pillérre épiil. Ezek koziil els6ként a mikrodkonomiat, a kdzgazdasagtan egyik
{6 fejezetét emlitjiik: ezt az elméleti stadiumot kidolgozottsaga, elméleti tételeinek jelentdsége
emeli ki. A mikro6konomiabol elsésorban az emberfelfogas és a vallalat-kornyezet viszony
fontos szamunkra. Az emberfelfogast illetéen konyviink alaplogikéja az, hogy a hagyomanyos
kozgazdasagtan emberképe: a raciondlis, Onérdeke szerint cselekvd ember mintegy
kiindulopontot jelent szamunkra, ahova (felvazolva a valdsagos viszonyok kozt tevékenykedd
ember ettdl eltérd motivumait, tulajdonsagait) rendszeresen visszatériink (ahogyan ezt a
mikrodkonomia ijabb irdnyzatai is teszik).

A mikrookonoémia emellett a vallalat-kornyezet viszonyt, mint a vallalat muikodését,
magatartasanak altalanos vonasait meghatarozo tényez6t kezeli — a vallalatgazdasagtan osztja
ezt a felfogast.

Ezen a ponton kapcsolodik Ossze a mikrodkonomia a szervezetelmélettel, amelynek
kontingenciaelméleti felfogasa a véllalatgazdasagtan targyalasanak masik elméleti pillére. A
vallalatot, mint az iizleti vallalkozas szervezeti keretét értelmezve jogos, hogy a szervezetek
alapkérdéseivel foglalkozd studium kiinduldépontként szolgdljon — ezen belil a
kontingenciaclmélet (amelyet a szervezetek esetlegességének elméleteként is szoktak
emlegetni) azt hangstlyozza, hogy minden konkrét szervezet (igy minden véllalat is) mas, s
az egyes szervezetek kozotti eltéréseket a kiils6 és belsé kornyezetiikhoz vald viszonyuk
kiilonbozbéségeibdl vezeti le. Targyaldsmodjanak logikai lanca az alapvetd cél — kiildetés —
kornyezet — stratégia — magatartas — teljesitmény fogalmi sorral irhato le.

A kiils6 és belso kornyezethez valo viszony jelentdségének hangsulyozasa vezet el benniinket
a konyv anyaganak harmadik pilléréhez, az érintettfelfogéshoz. A kiils6 és belsé kdrnyezet
szamtalan szerepldje koziil ugyanis benniinket azok érdekelnek elsdsorban targyunk
szempontjabol, amelyek a vallalattal tartos és lényegi kapcsolatban allnak. Ezeket nevezi
érintetteknek az emlitett felfogds, amely a gazdasdg szerepldinek kapcsolatit kolcsonods
fiiggdségi viszonyrendszerként targyalja, és a szokasos merev strukturak helyett arra mutat ra,
hogy ez a kapcsolatrendszer egy olyan héld, amelynek minden csomdpontja egyarant jelentds,
s a néz6pontok kiilonbozdsége emeli ki egyik vagy masik tényezdjét.



Ilyen kiemelés nélkiil viszont — természetesen — alig lehet 1ényegi dolgot mondani egy
szervezetrol. Nézopontot kellett tehat valasztanunk, s — negyedik pillérként — a felsé vezetdi
szemlélet mellett dontottiink. Ez azt jelenti szdmunkra, hogy a vallalati miikodés érintettjei
koziil kiemeljiik a felsé vezetdket, s a vallalatok mitkodését az 6 nézépontjukbodl targyaljuk.
Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a tdrgyalasmodban dontd szerepet jatszik a stratégiai szemlélet,
hiszen az érintettek kiemelt korét (a felsé vezetdket) normalis esetben ez jellemzi.

A fentieknek megfeleléen konyviink elvi-elméleti alapjait az 1. abran foglaljuk Gssze.

Az 1. édbran lathat6 elvi-elméleti alapok megnevezése nem valtozott a konyv elsd kiadasa ota,
de egy Osszehasonlitd elemzés konnyen kimutatja, hogy a pillérek erdsodtek, s tartalmukban
¢reztetik hatdsukat a kapcsolédd tudomanyteriileteken az eltelt harom évtizedben
bekovetkezett fejlemények, és felfogasunk jelentésen gazdagodott az évek soran. Ehhez
hozzajarult a globalis iizleti gyakorlatrol alkotott képilink szinesedése éppugy, mint a
vallalatokkal foglalkozé elméletek viszonylag gyors fejlodése. Ez a fejlodés elsdsorban a
vallalat-kornyezet viszony differencialtabb megkozelitésében (igy példaul a tudas alapu
gazdasag térhoditdsanak figyelembevételében vagy a fenntarthatdésdg kovetelményeinek
hangsulyozasadban), valamint a vallalati mikodés elméleti alapjainak erdsodésében
(elsésorban a tranzakcioskoltség elméletre, az eréforras alapu elméletre €s az érintettelméletre
valo tdmaszkodasban) jelenik meg. Ma gy latom, hogy a vallalatgazdasagtan egyre inkabb
atvezetés az lizleti tudoményok ¢és a kdozgazdasagtan kozott, s ehhez az atvezetéshez a hidat a
vallalatelméletek teremtik meg. Errdl az 1. fejezetben részletesebben szolunk.
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Vallalatelméletek

1. dbra. A vallalatgazdasagtan elvi-elméleti alapjai

A konyyv strukturaja

A targyalést a vallalat fogalménak, alapvetd céljanak, l1éte értelmének elemzésével kezdjik, s
ebbdl fejtjiik ki a vallalat céljait, miikodésének érintettjeit és a lehetséges szervezeti formakat.
A konyv elsO részét a vallalatelméletek rovid Osszefoglaldsa zarja. A masodik részben az
érintettfelfogasra épitve targyaljuk a vallalat kornyezeti kapcsolatait: kiemelten a piaci
viszonyokat ¢és az allami szerepvallalast (mindkett6t nem altaldban, hanem a wvallalat
szempontjabol), s bemutatjuk a véllalatnak a tarsadalom szerepléihez vald ujfajta kapcsolatat,
a fenntarthat6saghoz szorosan kapcsolddo ,,felelés vallalat” koncepciot.



A harmadik részben el6bb megadjuk a stratégiai keretet, s ebbdl kiindulva sorra vessziik a
vallalat miikodésének tartalmat jelentd tevékenységeket, majd a negyedik részben a stratégia
megalkotasanak és megvaldsitasanak kérdéseit, a stratégiai menedzsmentet targyaljuk.

A konyv tartalmanak vézlatos attekintését adja meg a 2. abra.

L. Az fzleti vallalkozis
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2. 4dbra. A konyv szerkezete

A szdvegben szerepl0 betétek (,,szinesek™) az anyag egyes részeihez illusztracidként, adalékul
szolgalnak, esetenként felhivjak a figyelmet olyan fontos gondolati elagazasokra, amelyekrol
a féanyagban nem tudunk részletesebben szdlni. Az egyes fejezetek végén Osszefoglalot
kozliink, s megadjuk a fejezetek mondanivaldja szempontjabdl legfébb fogalmak listajat. A
kérdések és feladatok annak ellendrzésére szolgalnak, sikeriilt-e a fejezet sulyponti részeit
ténylegesen megérteni. A kérdések a konyv anyagabol tételesen megvalaszolhatok, a
feladatok megoldasdhoz bizonyos kitekintésre is sziikség van.


https://mersz.hu/dokumentum/m795valgt__6

Koszonetnyilvanitas

A konyv hatodik kiaddsa a korabbiakhoz hasonldéan ismét jelentGs valtozasokat hoz. Ezek
kimunkalasaban a Vallalatgazdasagtan Intézet szdamos munkatarsa volt segitségemre az el6z6 kiadas
véleményezésével, valtoztatdsi javaslatokkal, irodalmi ajanldsokkal, az Uj szovegek atolvasasaval,
szinesek gy(jtésével. Valdjaban itt koszonetet mondok mindazoknak, akik a sok év soran a kényv
kilonboz6 valtozatainak elkészitésében kozremlkodtek — szamos, a korabbi kiadasokbdl atvett
anyagrész, megoldds 6rzi munkdjuk nyomat. Bizonydara elnézik nekem, hogy név szerint most azokat
emlitem, akik ennek a legutébbi valtozatnak a kimunkaldsdban koézremikodtek.

Czakd Erzsébet intézetigazgatdi és tdargyfelel6si mindségében is tobb ponton nyujtott
nélkilozhetetlen segitséget, f6ként a koncepciondlis keretek alakitdsdban és a megjelenés
feltételeinek megteremtésében. Koszonettel tartozom Kazainé Onodi Annamaridnak, aki szamos
tartalmi javaslata mellett kiegészitette a korabbi kiadasokban is jorészt neki koszonhet6 kérdéseket
és feladatokat. A teljes konyv attekintésével, szerkesztési, megfogalmazasi javaslatokkal volt
segitségemre Csanyi Tamas, a ,csaknem kész” anyag végsé formaba ontésében Haasz Viktéria, a
helyesiras és nyelvhelyesség hibdinak javitdsdban Szalay Zsuzsa segitett. Az egész folyamat
koordinalasaban és a technikai szerkesztésben kézponti szerepet jatszott Krajcsi Karola.

Fontos pontokon tett érdemi javaslatokat Buzder Lantos Gabor, Kiss Janos, Kozma Miklds,
Szabd Agnes, Wimmer Agnes és Vona Gabor.

A szinesek gyUjtésében Filop Friderika, Harsch Leila, Mendol Mark, Orova Katinka, Somosi
Fanni és Zsombok Tamas jeleskedett.

Kiemelt kdszonetet mondok Téth Anikénak, az Akadémiai Kiadd szerkesztGjének a sokoldalu
és tlirelmes segitségért, valamint Vajda L6rinc Urnak, a MeRSZ projekt vezet6jének, figyelméért és
tdmogatasaért.

Valamennyi kézrem(ikédének halds vagyok a szinvonalas és hatékony egylittmikodésért.

Chikan Attila



[. A vallalat fogalma, céljai, formai
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Egy alombal vilagmarka lesz

Amikor Sandor Szandra 2006-ban befejezte londoni divatipari tanulmanyait, és
hazatért Budapestre, azonnal hozzakezdett régi terve megvaldsitdsahoz. Harom
alkalmazottal megalapitotta a Nanushka céget, igazi 21. szazadi filozofidra épitve a
divattervezést. Mint egy interjiban mondotta: ,En a modern ember szamara
tervezek, hivjuk ennek vezértipusat »Keresé«-nek, aki tiszteli a tobbieket, kiilonb6z6
kulturdjukat, fel akarja fedezni a vilagot és folyton uj kihivdsokat keres.” Bar mindig is
a nemzetkozi fogyasztd vonzotta, hét évig csak belfoldon értékesitett. A rendkivil
er6s nemzetkodzi versenyben sok buktatén kellett atvergédnie, mignem 2016-ban
teljes Uzleti modellvaltas kovetkezett be. Az alapitd élettarsa, Baldaszti Péter
tarstulajdonosként torténd csatlakozasaval csaladi céggé atalakult Nanushka
integralta a szarnyald divattervez6i filozofiat a dinamikus Gzleti gondolkodassal,
kimondva, hogy a tervezdi intuiciénak taldlkoznia kell a fogyasztoi visszajelzésekkel,
és figyelembe kell vennie a forgalmazasi adatokat. Egyidejlileg a GB Partners
kockazatit6ke-cég is beszallt, és jelent6s tdmogatast kaptak az EXIM Banktél.

Forras: https://www.whowhatwear.co.uk/nanushka-brand-interview/slide2,

Az EXIM befektetése el6tt egy hajszal valasztotta el 6ket attdl, hogy lehuzzak a
rolét, aztan a Nanushka Ujrakezdett mindent a nullardl, és bejott nekik. Rendkivil
gyors atalakulasra volt szlikség az életben maradashoz, az Uj partnerhez mar egy
teljesen Uj stratégiaval mentek. ,, Olyan volt az az id6szak, mintha kereket cseréltiink
volna egy autén, amely koézben 130-cal szdguld az autépalyan” — mondja Sandor


https://www.whowhatwear.co.uk/nanushka-brand-interview/slide2
https://mersz.hu/dokumentum/m795valgt__8

Szandra. Egyedil a kreativ terllet maradt meg motorként, minden mas ,alkatrészt”
cseréltek.

Uj Uzleti modellre volt sziikség, amelynek része volt a nagykereskedelmi
partnerhaldzat atalakitdsa: a korabbi disztribatortél mindent atvett az altaluk
feldllitott globalis salescsapat. Ez jelentds terhet rott a Nanushkara az adminisztracié
terén, viszont nagyon hasznos adataik lettek a vasarloikrél. Teljes arculatvaltds utan
idén marciusban megujult a marka webshopja is — és ez a forgalmon azonnal
érz6dott: éves szinten tizszeresére nétt az itt értékesitett készlet.

yLattuk, hogy igéretesnek tartja a Nanushkat a piac, de az nem latszott
korabban, hogy hogyan lesz a vallalkozas sikeres. A j6é termék nagyon kis szelete a
sikernek. Mindennek a helyén kell lennie. Félelmetesen kompetitiv a piac, vilagszerte
bukkannak fel versenytarsak nap mint nap, durva eréfélénnyel” — mondja a
cégvezetd, aki szerint a valtas jo pillanatban kdvetkezett be.

Itthon az oktatas csak a divattervez6k képzésére fokuszal, viszont a gyartas, a
cégvezetés, a sales és marketing is elengedhetetlen annak, aki markat épiteni,
novekedni szeretne, és a nemzetkozi piacot szdlitand meg. Az Uj vezet6k kinevelésén
tul a gyartasi hattér biztositasa is jelentds feladatot jelent a cég szamara. Mint Sandor
Szandra, a cég alapitdja mondja: kioreged6ben vannak a szakemberek, eltin6ben van
a kénnydipar, és nincs utanpotlas, hiszen mindenki divattervezd akar lenni, de példaul
szabdaszbdl, modellez6bdl hiany van.

A magyarorszagi varrodak legnagyobb szazalékban bérmunkat végeznek,
nemzetkozi markak megrendeléseit készitik el. A hazai markak kisebb szériait
nehezen vdllaljak el, mivel kdzben a kornyezd orszagok kedvezébb aron dolgozd
varrodaival is fel kell vennilik a versenyt. Ezzel szemben a Nanushka-termékek 75-80
szdzaléka itthon késziil. A Nanushka magyar marka.

2017 november elejétél egy honapig a parizsi Galeries Lafayette-ben voltak
jelen, és szereplésik fellilmulta az aruhaz elvarasait, egy hét alatt elfogyott a teljes
arukészlet. Most targyalnak a folytatdsrol, de Szandra nagy vagya az, hogy a vilag
legelsd és maig egyik legnevesebb nagyaruhdazaba, a szintén parizsi Le Bon Marchéba
is bekeriljenek.

A marka Uj Uzleti tervének része az online értékesités er@sitése is, amivel
kapcsolatban szamos fejlesztést terveznek. Példaul a ruhadarabokndl a mérettel
kapcsolatos kérdésekre igyekeznek megoldast talalni, majusban pedig tovdbb bévil a
Nanushka termékpalettaja kiegészit6kkel, amire mar most is van kereslet.

Forras: https://hvg.hu/kkv/20171228 nanushka_contemporary luxus_divat_divatipar_cegportre

2019-ben jo évet zart a Nanushka International, és egyre kevesebb bevétele
szarmazik a hazai eladdsokbdl: exportértékesitésének nettd arbevétele a tavalyi lizleti
évhez képest majdnem haromszorosdra emelkedett. Mig a 2018-as lizleti évben a cég
bevételének tobb mint tizszerese szarmazott a kilféldi eladasokbdl, ez az arany tavaly
majdnem huszszorosara nétt. Tényleg vilagmarka lett az dlombdl.
Forras: https://hvg.hu/kkv/20200602_Majdnem_megharomszorozta_az_exportbevet Nanushka
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Bevezetés

Ha belenéziink egy gazdasag ,,mikroszkdpjaba”, igen gazdag €s valtozatos vilag tarul elénk. A
gazdasagi szervezetek, vallalatok — mint megannyi €161ény — nyiizsdgnek, forognak,
kavarognak: dsszekapcsolddnak, szétvalnak, egybeolvadnak vagy éppen részek valnak ki
beldliik; valtoztatjak alakjukat, méretiiket, tevékenységiiket és miikddési teriiletiiket;
pillanatrdl pillanatra sziiletnek wjak, és szlinnek meg régebbiek. Van koztiik néhany
multinacionalis 6rias €s millidszamra torpe egyéni €s csaladi vallalkozas; vannak, akik
termelnek, és vannak, akik forgalmaznak; egyesek kizarolag a profittal torédnek, masok
aggodalmasan szemlélik a kdrnyék ipari szennyezéstdl lekopasztott fait; léteznek olyanok,
akik egyetlen tevékenységgel foglalkoznak; de vannak meghatarozhatatlan profilt, sok
lizletagat magukba foglald vallalatok is.

S e nylizsgés mind egyetlen pontra irdnyul: a gazdasag vallalatai mind a kézéppontban allo
FOGYASZTO felé tiilekednek — hisz életben csak az maradhat koziiliik, akinek sikeriil az 6
figyelmét felkeltenie, s kieszkozdlnie, hogy juttasson neki a gazdasag 1ételemébdl: a pénzbdl.
Ebben a fejezetben azt vizsgaljuk: melyek a gazdasag ezen szerepldinek, a

vallalatoknak a legfobb jellemzo6i, mely célok éltetik dket, milyenek a formaik és

kapcsolataik.

1. Uzleti vallalkozas — vallalat

Az emberek az élet valamennyi terlletén hosszabb-révidebb id6re kapcsolatba kertilnek
egymassal kilonbozé tevékenységeik soran. E kapcsolatok gyakorta célszerl egylittm(kodés
formajat oltik: az emberek szévetkeznek egymdssal valamilyen cél elérésére, valamilyen feladat
végrehajtdsdra. Az igy létrejové strukturakat szervezeteknek nevezziik, azt a célt pedig, amelynek
elérésére a szervezet létrejott, a szervezet alapvetd céljaként jeldljik meg. Az alapvetd cél ad
értelmet a szervezet létének, a kett6 szorosan 6sszekapcsolddik.

Szervezet: olyan rendszer, amelynek mikoédése emberi cselekvéseken keresztiil valosul meg.
Alapvetd cél: a szervezet tevékenységének iranyultsagat, |étének értelmét kifejezé cél.

Az lzleti vallalkozas olyan emberi tevékenység, amelynek alapvet6 célja, 1étének értelme
fogyasztoi igények kielégitése nyereség elérése mellett. A vallalat az lzleti vallalkozds szervezeti
kerete: a modern tarsadalmakban jogilag korilhatarolt olyan entitds, amelyben az alapvet6 cél
eléréséhez sziikséges tevékenységek végbemennek. Ezeknek a tevékenységeknek a jogrendben
meghatarozott feltételek szerint kell folynia a torvény dltal meghatdrozott tarsasagi formak
valamelyikében. Konyviinkben az Uzleti vallalkozdst a vallalatnal tagabb fogalomként kezeljuk
(minden vallalat Gzleti vallalkozds, de ez forditva nem igaz): az egyéni vallalkozasok és a jogi
személyiséggel nem rendelkezé tarsulasok specilis kérdéseivel nem foglalkozunk. Vallalaton tehat a
jogi személyiséggel rendelkezd tzleti véllalkozasokat értjik.

Uzleti vallalkozés: olyan emberi tevékenység, amelynek alapvetd célja fogyasztoi igények
kielégitése nyereség elérése mellett.

Vallalat: a jogi személyiséggel rendelkez Uzleti vallalkozas szervezeti kerete.



Egy szervezetet akkor tekinthetink (zleti vallalkozdsnak, ha a kovetkezs, egymassal
kapcsolatban Iévé feltételek Iényegiiket tekintve teljesilnek:

e Aszervezet 6ndllé alapvet6 céljanak megvaldsitasdban. Az 6nallésagrol abban az értelemben
beszéllink, hogy mddjaban all a koérilményeket sajat szempontjai szerint mérlegelni, és
dontéseit erre a mérlegelésre alapozni. Az 6nallésag természetesen mindig viszonylagos: a
dontéseket szdmos olyan tényez6 befolyasolja, amelyeknek alakuldsa a vallalkozas
dontéshozoinak hataskorén kivil esik.

e Avallalkozdsnak sajat Uzleti tevékenysége révén kell biztositania a fennmaradas feltételét,
hogy raforditasai tartésan ne haladjak meg bevételeit, azaz hosszu tavon nyereségesen
mikodjon. Mas megfogalmazasban: nem szamithat arra, hogy valaki (mas szervezet vagy
személy) kimenti, ha pénzigyileg nem tudja magat eltartani. Nyilvanvaléan nem
kovetelhetjiik meg, hogy a vallalkozas minden idGszakban profitot érjen el, atmeneti
visszaesések, veszteségek természetesen elképzelheték — a hosszu tavon veszteséges
vallalkozas azonban elsorvad, megsz(inik vagy elvesziti 6ndlldsagat. A profitorientacio
ugyanakkor nem jelenti azt, hogy a véllalkozas dontéshozéi ne mérlegelnének a profitszerzés
mellett egyéb szempontokat is — ezek érvényesiilésének is feltétele azonban a hosszu tavu
nyereségesség.

o Az el6z6 két feltételbdl a valdsdgos vilag korilményei kozott sziikségszerlien kovetkezik, hogy
a vallalkozas kockazatot vallal. A profitszerzés feltétele ugyanis, hogy a vallalkozas
raforditasokat eszk6zoljon: pénzének, eréforrasainak befektetése sziikségképpen megel6zi a
megtérilést. A vallalkozast bizonytalan kdzeg veszi koril: amikor befektet, még nem tudhatja
bizonyosan, milyen feltételek kdzott folytathatja miikodését, s igy kiteszi magdat annak, hogy
elézetes elvardsai nem teljestilnek, nem éri el a kivant eredményt. Az 6ndllésag kritériuma itt
ugy érvényeslil, hogy Uzleti vallalkozdsnak csak az mindgsiil, ahol a befektet6 sajat tékéjét
kockdztatja.

o Végil pedig lizleti vallalkozasrol csak akkor beszélhetiink, ha a szervezet valésagos piacon
m(ikodik. Ha a véllalat input és output arai nem a piaci viszonyok fliggvényében
hatdrozédnak meg, hanem valamilyen mas szervezet autokratikus dontése alapjan, akkor
nem beszélhetlink 6nallésagrdl, hiszen a vallalat eredményessége és kockazata fliggeni fog
ettdl a szervezettdl, tehat megsériilnek az elébbi kritériumok. Ugyanakkor a piac léte
lehet6vé teszi, s6t ki is kényszeriti az lzleti vallalkozdsok kialakulasat — a fogyasztéi igényeket
a piaci feltételek kozott tulnyomédrészt az lizleti vallalkozdsok hivatottak kielégiteni.

Itt meg kell jegyeznliink, hogy az Uzleti vallalkozasok mellett az
igénykielégitésben mds szervezetek is részt kaptak s kapnak (a hdaztartasok, allami
intézmények, ontevékeny és jotékony szervezetek stb.). Ugyanakkor a nyereséghez (a
kiadasok feletti tobbletbevételhez) jutdsnak sem a vallalkozds az egyetlen mddja
(adomany, oroklés, szerencsejaték vagy lopds utjan is hozza lehet jutni). Az Gzleti
vallalkozds az, ahol a két cél: a fogyasztéi igénykielégités és a nyereség elérése
definicidszerlen parosul.

Holgyeim és
uraim, inditsdk el
a villalataikat!
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