TARTALOMJEGYZEK

ELOSZO . . oo 7
I. AZ OPERATIV TERVEZES BANKI SAJATOSSAGAL. ... ... ..o 9
1. Uzletpolitikai (TiZIeti) terv. . . ... ... e e 10
2. Elézetes mérleg- €s eredmEnytery . . ... ..ottt e 10
2. VTl gtery oo 10

3. Beruhdzasi és befektetesi (V. . . . ... o 12
3.1 BerUNAzAST teIV . . o oottt 12

3.2 Atulajdonosi befektetések terve. . . ... 12

4 KOIESEEVOLES . . o ottt e 13
4.1 A személyi KiadasoK terVe . . .. ..o i 13

4.2 A dologi KiadasoK teIVe . . ...t 13

4.3 Az eredményt terheld egyéb kiaddsok terve. . ... ... .. 13

5. CRIMegallapodasok. . . . ..ot 14
6. Vg oS LTV .« o\ ittt et 14
T TervellenOrzZES . . . ..ot e 14
IL BANKSZINTU ELEMZES . . .. ...ttt e 19
1. A banki elemzés MUtatOSZAMAL. . . . .. o\ v 'ttt et e ettt e e e 19
1.1 Mérleg-f00sszeg aranyos mutatOSZAMOK . . . .. ..ottt et e 20
1.2 Tékeardnyos mutatOSZAMOK . . . . . ..ottt 21
1.3 Bevételaranyos mutatOSZamok . . . . . .. ..o 22
1.4 Hatékonysagi, mindségi és egyeb mutatdSzamok . ... ... ... oottt 23
141 Hat€KONYSAZ . . o .ottt e e e e 23
1 0T T 23

L4 3 FedezettSeg . o vttt et e 24
1.4.4 Likviditasi mutatoszamok . . . . . ... ..o 24

1.4.5 Arfolyam-nyereség rata (P/E=Price/Earnings ratio) . . . ... ..........uuuruneeei e, 24
1.4.6 OsztaléKAZetESI TALA. . . . . ottt et e et et 24

2. Akamatmarzs SZAMItASA. . . . .. ... 25
I1I. AZ EREDMENY RESZEKRE BONTASA, RESZLETES ELEMZES. . ... ..o 31
1. A részekre bontas dimenzioi, a bank résztertiletel . . ... ... .. 31
L1 Terlileti DONAS . .. ...ttt e e e e e e e e 31

1.2 BrtKesitesi CSAtOIMA . . . . ..ottt et et e e e e e e e e 32

1.3 Termék, vagy termeEKCSOPOIT . . . . . ..ottt e 32

1.4 Ugyfél, vagy GgyfleSOpOrt . . . ..ot e e e 32

1.5 Szamitott MErleg-fO0SSZEE . . . . o\ oottt 32

2. Az egyes eredménytételek felosztasa . .. ... ... . 33
2.1 KamateredmeEny . . ... ..ot 33
2.1.1 Nettd, vagy bruttd elszamolas. . .. ... .. ... 33

2.1.1.1 Netto6 bels6 kamat elszamoldsi rendszer. . .. ......... ... i 34

2.1.1.2 Brutto6 bels6 kamat elszamolasirendszer . . . ............ .ot 34

2.1.2 A belsé kamat megallapitasanak modszerei (bruttd belsé kamat elszamolas esetén). .. .......... 38

2.1.2.1 Kamatrés feloSztas . . .. ... ..o 38

2.1.2.2 Piaci kamat mOASZEr. . . .. ...t 39

2.1.2.2.1 Atlagallomanyi kalkuldcid . . ... .......ovoe e 40

2.1.2.2.2 Egyedi tigyletkalkuldcio. . . . ... ..o\ oo 41



2.1.2.3 Példa a belsé kamat elszamolas moOdszereire . . ... ot 43

2.1.2.4 A nem kamatozo allomanyok kezelése. . .......... ... ... i i 50

2.1.2.4 1 Pénzkeszlet. . .. ... 50

2.1.2.4.2 Targyi eszkdzok és immaterialis javak . ...... ... ... ... .. .. ... ... 50

2.1.2.4.3 Idébeni elhatarolasok . . . . ... .. .. 51

2.1.2.4.4 Egyéb kovetelések és egyéb kotelezettségek. .. ..................... 51

21245 SaAt tOKE . o . oo 51

2.2 Nem kamat bevételek és raforditdsok. . . ... ... 51
2.2.1 Jutalékok €s dijak . . .. ... 51

2.2.2 Arfolyam-KilonbOzetek . . .. ... ...t 53

223 Egy€b tételek. . ..o 53

2.3 MUKOAEsT KOItSEZEK . . . oot e 53
2.3.1. Koltséghelyek kozotti koltségfelosztas ... .. ..o 54

2.3.2 Koltségviselok kozotti koltségfelosztas. ... ... oot 56

2.3.2.1 Munkaid0 felhaszndlds . . ... ... ... 56

2.3.2.2 Tranzakcids KOItSEESzamItas. . . . .. ... .ot 56

2.3.2.3 FolyamatkOltség SZAMItAS. . . .. ..ottt 59

2.4 Kockazati KOItSEEEK . . . ..ot e 60

IV. HITELINTEZETI BELSO ELLENORZES . . . ... ..ot 61
L. A HitelintézeteKrOl . . . . ... 61
2. A hItelintézeti tOIVENY. . . . . .ottt e e e e 61
2.1 Pénziigyi és kiegészitd pénziigyi szolgaltatdsok . ... ... . ... . 62

2.2 Hitelintézeti formak . . .. ... . 62

2.3 Feliigyeleti SZervek ... ..o 63
2.3 0 PSZAF 63

2.3.1.1 A Feluigyelet felépitése, szervezetei, mikodése . . ....... ... ... .. 64

2.3.1.2 Feligyeleti eljardsok . ... ... ...t 66

2.3.1.3 AFeltgyeleti ellendrzés. . ... ... 68

232 AMagyar Nemzeti Bank. . .. ... . 70

2.3.2.1 Az MNB jogallasa, célja, feladata, kapcsolataa PSZAF-fel ....................... 70

2.3.2.2 Az MNB pénzforgalommal kapcsolatos feladatai, engedélyezési tevékenysége. . ... ... 71

2323 Ajegybanki ellenOrzes . ... ... .. 71

3. A 2009. évi LXXXV. tv. a pénzforgalmi szolgaltatdsok nyGjtdsardl ... ........ ... .. ... ... ... .. ... 72
4. A 18/2009. (VIIL. 6.) MNB rendelet, a pénzforgalom lebonyolitdsardl . . .......... ... .. ... .. ... ...... 73
4.1 A fizetési miveletekrol altalaban . ... ... ... 73

4.2 Arészletes sZabalyoK . . ... ..o 74

5. A Hpt. KUIONOS SZabAlyal . ... ..o 76
5.1 Uzleti titok, banktitok és ezek Kezel6Se . . . . . ..o 77

5.2 Az informatikai rendszer védelme . .. ... ... . 78

5.3 A hitelintézetek irdnyito és ellendrzd SZervezetel. . .. .. ..ottt 79

5. 3.1 IGAZGALOSAZ . « v ot v et 79

5.3.2 Felligyeld BizottSag . . . .. oottt e e e e e 79

6. BelsO kontroll TeNdSZer. . . . . ..ot 80
6.1 A folyamatba épitett ellendrzes. . . ... ... 80

6.2 AvezetOi CllenOrzZes . . . .. .o 81

6.3 BelsO ellenOrzesi SZEIVEZEL. . . . .. .ottt 82

0.4 VIR . 82

7. A hitelintézetek fiiggetlenitett belsd ellenérzése, a belso ellendrzési szervezet. .. ........... ... .. 82
7.1 A fliggetlenitett bels6 ellendrzés kapesolatai . ... ...oo oot 82

7.2 Szabalyzatok — banki elOIrasok . . ... ... ... 83
7.2.1 A revizorok jogai és kotelezettSegei . . .. .. .. ot 83

7.2.2 A vizsgalt teriiletek jogai és kotelezettségel . . ... ... . 84



7.3 Modszertani GtmutatoK. . . ... ... 84

7.3.1 Bels6 Ellen6rzési Kézikonyv —BEK .. .. ... . 84

7.3.2 Szabvanyok, iranymutatasok . . ... ... 84

8. A hitelintézeti belsd ellendrzés tPUSaL . . . .. oottt e 85
8.1 Fiokhalozati ellenOrzes. . . .. ... .. 85

8.2 Kozponti vizsgalatok . . .. .. ... 85

8.3 Informatikai ellendrzések . . . . . ... 85

8.4 Projektvizsgalatok . . ... ... . 85

9. A hitelintézeti ellendrzés folyamata, fazisai, dokumentalds. . ....... ... ... .. ... .. .. . .. .. .. . . 86
9.1 AZ €llenOrzes EVES TETVE . . . . . ottt ettt et e e e e e e e e e 86
9.1.1 Aterv elKESzités, fOITaSal . . . ... .ottt e 86

9.1.2 Az éves terv Osszeallitasa, elfogadtatasa, véglegesitése. .. ......... .. ... ... 87

9.1.3 Terven feliili vizsgalatok. . .. ... ... . 87

9.2 A vizsgalatok feloSZtasa . . . .. ...t 87

0.3 AmegbizOlevel. . . . .. 88

9.4 ATRlKESZUIES. . . . ot 90
9.4.1 Nyilvanosan megszerezhetd dokumentumok . . .......... ..., 90

9.4.2 Hitelintézeti belsO utasitdsok ... ... ... 90

9.4.3 Korabbi vizsgalatok jelentései, dokumentacidja. . . ...t 91

9.4.4 A vizsgalati helyszinek meghatarozasa, véglegesitése . . .. ........ .. ... . i, 91

9.4.5 A VizZsgalati PrOgram . . . . ... ..ttt e 91

0.5 Avizsgalat INAItASA. . . . ... 93

9.6 A vizsgalat — bizonyitékok megszerzése, informacio- és adatgyljtés . ........... ... ... ... ... 94
9.6.1 Munkamddszerek és dokumentalasuk ... ...... ... ... .. 94

9.7 A megszerzett bizonyitékok, begyiijtott informaciok analizise, feldolgozasa .. ....................... 96

0.8 Avizsgalati JElentes . .. .. .. 96

0. 8.1 JellemzZOi. . . ..ot 96

9.82 Tartalmi KelIGKeI . . . . . ..o 97

0.8 3 FelePIteSse . . ottt 98

9.9 A vizsgalat targyanak kockazatértékelése. . . .. .. ... ... 99

9.10 A vizsgalat megallapitasainak kozlése a vizsgalt teriiletek vezetdivel. .. ... ... ... ... ... ... ...... 100

O Ll E@YCZECtES . . o oottt ettt e 100
9.12 A jelentés véglegesitése, [eZArdsa . . . . . .. ...ttt 100

O 03 AZAradek . . . ..o 101
9.14 A realizal6 adatlap és tartalmi kellékei. . ... ... .o 101

0.15 IntEZKEdST tOIV. . . . ottt ettt et e e 101

9.16 Arealizald értekezlet . .. ... ... 101

917 RealiZalaS . . . . oo 102

0. I8 Nyomon KOVEES . . . . . oottt ettt e e e e e e e e 102

10. AZ UtOVIZSZALaAt . . . .o 103
11. A hitelintézeti ellenérok egyéb feladatai. . . ... ... e 103
V. BANKCONTROLLING GYAKORLO FELADATOK . . . .. ... ... 105
1. Kamatmarzs szamitdsok . . . . ... ..o 105
2. Netto és bruttd belsd kamat elSzamolas . . ... ... ... 109
3. BelsO kamat SZAMILAS . . . . . ..ot e 117
4. Tranzakcios kOItsEgszamitas. . . . . . ... 135

IRODALOMIEGYZEK . . . oo e i 139



ELOSZO

Ennek a kdnyvnek az a célja, hogy bemutassa a banki controlling eszkdzeit és azok gyakorlati alkalmazasat. Tapasztala-
tom szerint ugyanis a controlling alapelvei szakmai korokben altalaban ismertek, de arr6l meglehetésen kevés szos esik,
hogy ezeket az elveket hogyan lehet érvényesiteni egy controlling rendszer kiépitésében és miikddtetésében. Kiilonosen
igaz ez a bank egyes teriileteinek értékelésére, az eredmény részekre bontasara, a jovedelmezdség és a hatékonysag rész-
tertiletenkénti értékelésére.
A controlling altalanos kérdéseire, fogalmara nem térek ki, mivel ezeket szamtalan mas szakmai kiadvany tartalmazza.

A bank 0sszefoglalo elemzését, a hatékonysag, a jovedelmezdség mutatdészamait szintén tobb szakirodalom tartal-
mazza és magyarazza, ezért ebben a konyvben csak dsszefoglalom a leggyakrabban hasznalt mutatokat, azok tartalmat,
szamitasi maodjat.

Részletesen foglalkozom az eredmény részekre bontasaval, a bank egyes részteriileteinek értékelésével. Bemutatom
és értékelem a részekre bontas alkalmazhatdé modszereit és azokat gyakorlati példakkal is illusztralom.

Szerzétarsammal egylitt bizom abban, hogy érdemi segitséget tudok nyujtani a féiskolai, illetve egyetemi hallgatok-
nak a bankcontrolling tantargy jobb elsajatitasahoz.

Ajanlom ezt a konyvet azon gyakorlo banki szakemberek részére is, akik részleteiben szeretnék megismerni a sajat
bankjuknal alkalmazott, vagy alkalmazandé controlling rendszer miikddését és belsé logikajat.

A konyv controllinggal foglalkozo része a 2006-ban kiadott Banki controlling és belsé ellenérzés cim konyv atdol-
gozasa.

Gyulainé Zsako Zsofia

A tankonyv hitelintézeti ellenérzéssel foglalkozo része hivatott bemutatni a hitelintézetek fiiggetlenitett belsd ellenérzési
szervezetének muikodését, tevékenységét. A torvényi szabalyozas szerint keriilnek bemutatasra a hitelintézetek tipusai,
alapvetd pénziigyi és kiegészité pénziigyi szolgaltatasai, a torvényi szabalyozas'. Megismertetjiik az Olvasodval a hitelin-
tézetek vezetd testiileteit és részletesen kifejtésre keriil a hitelintézeti belsd ellendrzési szervezetet mitkodtetd Feliigyeld
Bizottsag tevékenysége, feladatai. Bemutatasra kertl a hitelintézetek belso kontrollkdrnyezete, a fiiggetlenitett belsé el-
lendrzés kapcsolata mas szervezeti egységekkel, a feliigyeleti szervekkel és a konyvvizsgaloval. A vizsgalati folyamat
részletes ismertetésével célja a fejezetnek, hogy a kdzgazdaszképzésben résztvevé Hallgatok atfogod altalanos ismeretet
szerezzenek a hitelintézetek fiiggetlenitett belsd ellendrzésének munkajarol, amelyet a majdan bels6 ellenérként foglal-
koztatott munkavallalok a sajat hitelintézetiik altal bevezetett gyakorlat szerint hasznosithatnak.

Budapest, 2013. aprilis Dr. Volterné Csak Bernadett

LA tankonyv a hivatkozott torvények, ajanlasok, a tankonyv irasanak idején (2012 december — 2013 januar) hatalyos valtozatat taglalja.



