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EL SZÓ

Ennek a könyvnek az a célja, hogy bemutassa a banki controlling eszközeit és azok gyakorlati alkalmazását. Tapasztala-
tom szerint ugyanis a controlling alapelvei szakmai körökben általában ismertek, de arról meglehet sen kevés szós esik, 
hogy ezeket az elveket hogyan lehet érvényesíteni egy controlling rendszer kiépítésében és m ködtetésében. Különösen 
igaz ez a bank egyes területeinek értékelésére, az eredmény részekre bontására, a jövedelmez ség és a hatékonyság rész-
területenkénti értékelésére.  
A controlling általános kérdéseire, fogalmára  nem térek ki, mivel ezeket számtalan más szakmai kiadvány tartalmazza.

A bank összefoglaló elemzését, a hatékonyság, a jövedelmez ség  mutatószámait  szintén több  szakirodalom tartal-
mazza és magyarázza, ezért ebben a könyvben csak összefoglalom a leggyakrabban használt mutatókat, azok tartalmát, 
számítási módját. 

Részletesen foglalkozom az eredmény részekre bontásával, a bank egyes részterületeinek értékelésével. Bemutatom 
és értékelem a részekre bontás alkalmazható módszereit és azokat gyakorlati példákkal is illusztrálom.

Szerz társammal együtt bízom abban, hogy  érdemi segítséget tudok nyújtani a f iskolai, illetve egyetemi hallgatók-
nak a bankcontrolling tantárgy jobb elsajátításához. 

Ajánlom ezt a könyvet azon gyakorló banki szakemberek részére is, akik részleteiben  szeretnék megismerni  a saját 
bankjuknál alkalmazott, vagy alkalmazandó controlling rendszer m ködését és bels  logikáját.  

A könyv controllinggal foglalkozó része a 2006-ban kiadott Banki controlling és bels  ellen rzés cím  könyv átdol-
gozása.

                                                                                            Gyulainé Zsakó ZsóÞ a

A tankönyv hitelintézeti ellen rzéssel foglalkozó része hivatott bemutatni a hitelintézetek függetlenített bels  ellen rzési 
szervezetének m ködését, tevékenységét. A törvényi szabályozás szerint kerülnek bemutatásra a hitelintézetek típusai, 
alapvet  pénzügyi és kiegészít  pénzügyi szolgáltatásai, a törvényi szabályozás1. Megismertetjük az Olvasóval a hitelin-
tézetek vezet  testületeit és részletesen kifejtésre kerül a hitelintézeti bels  ellen rzési szervezetet m ködtet  Felügyel  
Bizottság tevékenysége, feladatai. Bemutatásra kerül a hitelintézetek bels  kontrollkörnyezete, a függetlenített bels  el-
len rzés kapcsolata más szervezeti egységekkel, a felügyeleti szervekkel és a könyvvizsgálóval. A vizsgálati folyamat 
részletes ismertetésével célja a fejezetnek, hogy a közgazdászképzésben résztvev  Hallgatók átfogó általános ismeretet 
szerezzenek a hitelintézetek függetlenített bels  ellen rzésének munkájáról, amelyet a majdan bels  ellen rként foglal-
koztatott munkavállalók a saját hitelintézetük által bevezetett gyakorlat szerint hasznosíthatnak.

Budapest, 2013. április                                                Dr. Volterné Csák Bernadett

1  A tankönyv a hivatkozott törvények, ajánlások, a tankönyv írásának idején (2012 december – 2013 január) hatályos változatát taglalja.


