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A konyv hatodik kiadasa bizonyos értelemben Horvath Péter professzor palyajanak megkoronazasa, mivel
alapmiivé valt - a vallalatirAnyitasi know-how nemzetkdzi nyelvén ir6dott, mely ma mar a fejlett vildgban
mindeniitt azonos, €s feldleli a controlling altal érintett 6sszes teriiletet.

Horvath Péter a nyolcvanas évek masodik felétél munkalkodik a magyarorszagi vallalatiranyitasi gyakorlat
fejlesztésén. A konyvben leirtak nemcsak az elmélet oldalardl alltak meg a helyiiket, hanem a tanacsadasban és a
vallalati gyakorlatban egyarant hasznalhatonak bizonyultak - ebben kiilonbdzve sok mas szerzotdl €s mitdl.

A mii német nyelvteriileten mar a hatodik kiadasnal tart - ez bizonyitja annak a megkozelitésnek a sikerét,
melyet a szerzd képvisel. Ot mindig az izgatta, hogyan hasznosulnak az elméleti megkozelitések a mindennapi
vallalatiranyitasi gyakorlatban, illetve azt vallja, hogy az elméletnek a gyakorlatbol kell épitkeznie, mivel egy
friss tudomanyagrol van sz6, mely folyamatosan fejlodik.

A hatodik kiadas tartalmilag boviilt az elézokhoz képest, mivel megjelennek benne a kilencvenes évek
legfébb kihivasainak - értve ezalatt a globalizaciot és az informaciotechnologia fejlédését - az iranyitasi
rendszerre gyakorolt hatasai, illetve az ezekre adott valaszok (iizleti intelligencia rendszerek, balanced scorecard,
stratégiai controlling).

Kiilon 6rom szdmunkra, hogy a kdnyv kitér a controlling-szemléletmdod és -modszertan kdzszolgalati,
valamint nonprofit szervezetekben torténd alkalmazisanak sziikségességére - bizonyitva, hogy az iranyitési
rendszer mindsége, szinvonala a versenyszféran kiviili szervezetekben is kulcskérdés.

A szerz0 elkotelezett amellett, hogy a kozszolgalati controlling elsédleges célja a kozszolgaltatasok — a
kozszolgalati szervezetek altal 1étrehozott outputok - szinvonala javitasanak elésegitése (pl. kozigazgatas,
renddrség, egészségiigy, oktatas).

Végezetiil szeretnénk megindokolni a szakszavak irasmodjaval kapcsolatos allaspontunkat. A kdnyvben
minden controllingbol képzett szot kovetkezetesen c-vel irtunk -jelezve a kontrolitol valo tartalmi tavolsagtartast.
A controlling sz6 az angol ,,to control” kifejezésbdl szarmazik, igy elsddleges célja nem a szervezetek és/vagy
munkatarsak ellendrzése, sokkal inkabb az Oniranyitas feltételrendszerének megteremtése - olyan informdacios
rendszer 1étrehozasaval, mely rendszeresen informaciot szolgaltat minden érintett felelésnek arr6l, hogyan all a
megallapodott célok teljesitésében.

A konyv a gazdasagi fels6foku képzést nyujtd intézményekben kotelezé tananyag, és célszerli beépiteni a
vezetOképzo, valamint a szakképzést nytjtéd tanfolyamok anyagaba is.

Haszonnal forgathatjak a felsGvezetok, a gazdasagi ¢és pénziigyi szakemberek, a controllerek ¢és
controllerasszisztensek, a tervezést végzok.

Bizunk benne, hogy az olvasok ugyanolyan lelkesedéssel fogadjak ezt a tartalmilag is bdvitett kiadast, mint
az elézdeket.

Dr. Dobak Miklos és Rado Istvan



