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BEVEZETO

Az elmult hiisz évben a vilag fejlettebb térségeiben a nemzetkdzi versenyképességet javitd
halézati szervezddésként egyre-masra alakultak ki klaszterek. De mi is tulajdonképpen a
klaszter? Az Europai Klaszter Memorandum cimii dokumentum a kdvetkez6 meghatarozast
adja: ,,A klaszter szakosodott vallalatok ¢és intézmények regionalis koncentracioja, amelyben
sokrétl kapcsolatok és tovaterjedd (spill-over) hatasok érvényesiilnek...”, az innovacio sza-
mara kedvezd kdrnyezetet biztositva (European Cluster Observatory, 2007, 2.). Kényviink-
ben azt szeretnénk megvizsgalni, bemutatni, hogy a piaci szerepldk, az oktatasi, a teriilet- és
a vallalkozasfejlesztési intézmények, a kutatohelyek, a pénzintézetek és mas lehetséges part-
nerek hogyan miikddhetnek egylitt maguk és régiojuk versenyképességének javitasa érdeké-
ben. Ez ugyanis a klaszter alapvetd célja.

A spontan szervezddo klaszterek sikereit alapul véve egy sor orszag igyekezett hasonlokat
kialakitani és tAmogatni. Magyarorszagon az elmult 6-8 évben, vilagszerte kicsit korabban
fordult az érdeklodés a klaszterek felé. A sikeres kiilfoldi példakon felbuzdulva elemzdk és
gyakorlo gazdasagpolitikusok is gyakran egyfajta csodaszerként tekintenek a klaszterekre.
A gazdasagfejlesztési céllal, feliilr6l kezdeményezett klaszteresedés mindig a gazdasagpoli-
tika szélesebb eszkdzrendszerébe agyazottan jelenik meg. Ezért példaul gyakran a verseny-
képesség javitasanak atfogd szandéka mellé a klasztertamogatasi politika konkrét dgazati
hangsulyokat és eszkozoket is rendel, ami sziikiti a klaszterek lehetséges miikddési korét.
Az is gyakori, hogy a klaszterek tamogatasa mas gazdasagpolitikai eszkdzrendszerektdl
(az ipar vagy innovacios politikatol, a regionalis gazdasagfejlesztéstdl stb.) fligg. Ez a spon-
tan folyamatokhoz képest jelentds eltérések kialakulasahoz vezethet a klaszteresedésben.
Ezek egyik gyakori kovetkezménye az, hogy a klaszterek miikédése soran ellentmondésba
keriilnek a gazdasagpolitikai célok, illetve a klaszter tagsaganak egyéni lizleti céljai (illetve
ez utobbiak hattérbe szorulnak). Ilyen helyzetben a klaszter nem miikdik megfelelden, és
nem képes bevaltani a hozza fiiz6tt reményeket. Kdnyviinkben ezért kdzéppontba allitjuk a
klaszterek altalanos jellemzését, a benniik zajlo folyamatok ismertetését, a kiilonféle érdekek
O0sszehangoldsanak lehetdségeit.

A Kklaszterek tamogatasa jelenleg foként az innovacios politika keretébe agyazottan jelenik
meg. 2000 utan az Eurépai Unioé legujabb koltségvetésében az ugynevezett innovativ klaszte-
rek tamogatasa kiemelt figyelmet kapott. Ennek nyoman a magyar gazdasagpolitika is beemelte
eszkoztaraba az innovativ klaszterek tamogatasat. Az elképzelésnek az az alapja, hogy az inno-
vacios folyamatok napjainkban egyre erésebb foldrajzi koncentraciot mutatnak. Kézenfekvonek
tinik, hogy az innovacio ugy tdmogathato, ha - a vezetd orszagok innovacids gyakorlata szerint
- el6segitjiik az innovacids kapacitasok egymas kozelébe telepiilését és egyiittmiikodését. A gaz-
dasagi tevékenységek hosszu ideje megfigyelt teriileti koncentracidja alkalmas keretnek tiinik
erre a célra is, hiszen az innovacio kulcsszerepldi a vallalkozasok. A meglévd gazdasagi erdokoz-
pontokat kell tehat kiegésziteni sziikség szerint az innovacios rendszer mas elemeivel. Tdmogat-
ni kell az ilyen modon egymas kdzelébe telepiilt innovacios szereplok kozotti egyiittmiikddést.
Az elképzelések szerint ilyen modon lehet erds, innovativ regiondlis erékozpontokat épiteni,
amelyek néhany év elteltével képessé valnak arra, hogy felvegyék a versenyt a nagy multinacio-
nalis cégekkel, vagy hatékonyan egyiittmiikodjenek veliik.

Ennek az elképzelésnek fejti ki néhany részletét az Eurdpai Klaszter Memorandum. 2007. juli-
us 12-én jelent meg ez az iras, amelynek szerkeszt6i a Stockholm School of Economics keretében
mikodo Stratégia- €s versenyképesség-kozpont és az Eurdpai klaszterfigyeld kutatoi. Mindkét
szervezet miikddését az Eurdpai Unid tdmogatja, ezért a szoban forgo irds - bar nem tekinthetd
az uni6 hivatalos dokumentumanak - hiven tiikrozi azt a stratégiai elképzelést, amely a lisszaboni
célkitlizések elérésére tett erofeszitések egyik fontos pillérévé valt. Ez az elképzelés huzodik meg
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egyebek mellett az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv vonatkozo részei és a Polus program mogott
is.! Fontos ezért, hogy megvizsgaljuk, mi is a klaszter, és milyen szerepe lehet az innovacios
tevékenység élénkitésében.

Konyviink {6 érvelése az, hogy a klasztereket lehet az innovaciok timogatasara is hasznalni,
hiba lenne azonban ennek az egy eszkoznek az alkalmazéasatol varni az eurdpai innovacios defi-
cit megszlinését. Az innovacios tartalom mellett ugyanakkor a klaszterek alkalmasak arra, hogy
cégeik, régiojuk versenyképességét egyéb eszkozokkel is tdimogassak. Az dsszefogas, a kdzosen
hasznalt korszert infrastruktura, a legkiilonfélébb szakmai tudas megosztasa és kozds gyara-
pitasa az iizleti élet szamos teriiletén kinal versenyképességet javitd elonyoket. A klaszterekben
folyo egyiittmiikodés tehat nemcesak az innovdciora koncentrdl, hanem komplex, a miikédés sok
teriiletét felolelo szovetsegge valik. Ezt a sokszinliséget akkor is szem el6tt kell tartanunk, ha cé-
lunk valamelyik egytittmiikodési teriilet, példaul jelen esetben az innovacio kiemelt tamogatasa.
A klaszter ugyanis csak akkor életképes, ha résztvevoi kozott sokrétii érdekkozosség alakul ki.

Célunk, hogy a széles kdzvélemény szamara értheté modon ismertessiik a klaszterkoncepcio lénye-
gét, sikeresen miikodo klasztereket mutassunk be, amelyek gyakorlatat alapul véve a magyar klasz-
terek is sikeresen fejlodhetnek. A gyakorlati alkalmazast haromféle modon is igyeksziink tamogatni.
Mindenekelott tisztazzuk a klaszterek értelmezése, meghatarozasa koriil tapasztalhato zavart. Majd
az eredeti klaszterkoncepcid nyoman haladva irjuk le a klaszterek legfontosabb ismérveit, a klaszter-
szereplok tipusait, a klaszterben zajlo jellegzetes folyamatokat. Esettanulmanyokon keresztiil mutat-
juk be a klaszterek 1étrehozasanak és miikddtetésének sikeres és sikertelen modszereit, példait. A ko-
tet végén pedig a klaszterek szervezéséhez és vezetéséhez kapcsolodo ajanlasokat fogalmazunk meg.

Konyviink felépitése a kovetkezd. Az elsd fejezet a klaszteresedés folyamatat irja le, meg-
vizsgalja, hogy miben térnek el a ma sikeres klaszterek a korabbi évek agglomeraciditol, ipari
korzeteitol. Koriiljarjuk azt is, hogy ki, mit ért klaszter alatt, hiszen a fenti tdmor meghatarozas
mellett nagyon sok alternativ definicioval lehet talalkozni.

Igyeksziink ezeket is elhelyezni sajat elképzeléseink mellett. Ezutan a klaszterek legfontosabb
jellemz6it mutatjuk be, majd a fejlodésiik, életciklusuk egyes szakaszait, €s az ezekben a szaka-
szokban érvényesiilo fejlodési, érési folyamatokat. A klasztere- ket iranyitd menedzsmentszer-
vezeteknek lényegében ezeknek a folyamatoknak az elinditasara, fejlesztésére kell leginkabb to-
rekedniiik. A klaszterbeli egyiittmiikddés fejlesztésében természetesen minden érintettnek, nem
csak a menedzsmentnek van aktiv szerepe. Ezért az erintettek kiilonbozo csoportjait jellemezziik
abbol a szempontbol, hogy miként kapcsolhatok egyedi érdekeik a klaszter egészének érdekrend-
szeréhez, illetve milyen feladatok elvégzésében lehet rajuk szamitani.

A klaszterek elméleti leirasa utan a mdsodik fejezetben a klaszterek miikodését feltard nem-
zetkozi felmerések bemutatasa kovetkezik. Harom alapvetd kutatasi modszerrel késziiltek a ta-
nulmanyok. Kérddéives felmérésekkel a stockholmi egyetem kutatdi probalkoztak tobb izben is,
illetve voltak magyar felmérések is, amelyeket ismertetiink. Az atfogd kérddives felméréseknél
joval mélyebbre képesek hatolni a személyes interjitkra alapozott esettanulmanyok. Ezeket ter-
mészetesen leginkabb a szélesebb meritésre tdmaszkodo kérddives felmérések vagy statiszti-
kai elemzések mellett, azokat kiegészitve, illusztralva célszerli alkalmazni. A fellelhetd nagy-
szamu eset- tanulmany bemutatasa helyett konyviinkben részletesen harom esettanulmanyt
ismertetiink.? A fejezet masodik felében egy wjszerii statisztikai szambavételi modszerrel, a

1 A Polus program keretében a magyar kormany orszagosan hét, jelentds felsdoktatasi hattérrel rendel-
kez6 fejlodési gocpontot kivan tamogatni, elsdsorban az egyetemek, kutatohelyek és az innovaciok ipari
alkalmazasaban jelent6s vallalkozasok kozotti egyiittmitkodések felkarolasaval.

2 Az esettanulmanyok a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal megbizasabol késziiltek a Magyar Tu-
domanyos Akadémia Vilaggazdasagi Kutatointézetében. Itt szeretném megkdszonni Sass Magdolndnak
(MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet) és Szalavetz Andrednak (MTA Vilaggazdasagi Kutatdintézet) a
kutatasokban valo részvételiiket, a konyv megirasahoz flizott értékes megjegyzéseiket, tanacsaikat.
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klasztertérképek készitésével, és az ezzel elért eredményekkel ismertetjiik meg az olvasot. Itt
is voltak kiilfoldi és magyar probalkozasok egyarant. Ezek ismertetése késziti el6 sajat klasz-
tertérképeink targyalasat a harmadik fejezetben.

Michael Porter, a klaszterkoncepcio ,,atyja” dolgozta ki azt a statisztikai elemz6 modszert,
amellyel az Egyesiilt Allamok gazdasaganak térszervezédését figyelte meg. Ezt a modszert vet-
ték at a stockholmi kutatok, majd hatdsukra az Eurdpai Unié INNOVA projektjének keretében
végzett atfogo klaszterfelmérés is (European Clus- ter Observatory, 2007). A magyar gazdasagra
vonatkozo altalunk elvégzett szamitasok® - amelyeket a harmadik fejezetben ismertetiink - tobb
szempontbodl pontosabbak, finomabbak, mint a megeléz6 kutatasok. Egyrészt tobb mutatot al-
kalmaztunk, masrészt nem régiokra, hanem megyékre vonatkoz6 szamitasokat végeztiink, ami
finomabb foldrajzi felbontas. A fejezet masodik felében a magyar klasztereket két idédpontban
(2003-ban és 2007-ben) felmérd keresztmetszeti vizsgalatok eredményeit ismertetjiik. Lathatova
valik, hogy a magyar klaszterek rovid, hétéves torténetiik alatt milyen térékenyeknek bizonyul-
tak, és hogy milyen nagymértékben ,,palyazatfiiggdk”. Minden bizonytalansag és szambavételi
nehézség ellenére Osszeallitottunk egy listat a Magyarorszagon valaha is 1étezett klaszterekrol, és
kozliink roluk néhany fontos informaciot. Miutan bemutattuk a magyar klaszterekre vonatkozo
empirikus kutatasok eredményeit, a harmadik fejezet masodik felében négy magyar klasztert
ismertetd esettanulmany segitségével fogalmazzuk meg a kutatasok soran talalt altalanos kovet-
keztetéseket. Azt is megvizsgaltuk, hogy mennyire képesek a klaszterszerii egyiittmiikodés alap-
jait megteremteni mas egyiittmiikddésre €épiild intézmények. Vizsgaltuk a beszallitoi halozatok,
az innovacids egyiittmiikddési rendszerek, valamint az ipari parkok alkalmassagat.

A negyedik fejezetben targyaljuk a klasztertamogatdsi politika eszkozrendszerét. Osszefoglaljuk
a klasztertamogatasi politikak nemzetkozi tapasztalatait, €s a magyar gyakorlatot is a 2007-es Polus
programmal bezarolag, amelynek megvalositasa, a szervezeti keretek felallitasa éppen e kdnyv
megirasanak idépontjaban folyik. Az otodik fejezet a klaszterek szervezése és vezetése témako-
rében ad néhany hasznosithat6 tanacsot €s javaslatot minden klasztermenedzsernek €s azoknak,
akik egyéb egyiittmiikddo halozatok szervezésével foglalkoznak.

Mint lathato, a kdnyv modszertani szempontbdl szerteagazo, sokoldalti megkdzelitéssel igyek-
szik a klaszterekkel kapcsolatban minél tobb, gyakorlatban is hasznosithatd ismeretet bemutatni.
A tudomanyossag igényével teszi kozz¢ és rendszerezi ezeket az ismereteket, azonban a gyakorlati
felhasznalas igényeit is szem elott tartva nem torekszik teljes koriiségre az egyes témakorok elméle-
ti hatterének bemutatasa soran. A kiilonb6z6 kiilfoldi és magyar klaszterek ismertetésénél is csupan
felvillantja a jo, miikodoképes gyakorlat egyes elemeit. Az elkészitett klasztertérkép is foleg kiindu-
lasi pontként hasznalhato a helyi viszonyok tovabbi feltérképezéséhez. A konkrét klaszterszervezés
elokészitéséhez a helyszinen kell megvizsgalni azt, hogy a slirtisddési pontokban talalhato vallal-
kozasok tevékenysége hogyan és milyen mértékben illesztheté egymashoz, vagy hogy megvan-e
a sikeres klasztermi{ikodéshez szintén sziikséges helyi szakoktatasi, mliszaki és innovacios hattér.
A konyv természetesen ezeknek a vizsgalatoknak az elvégzését sem vallalhatja fel, 6tleteket adhat
azonban potencialisan érdekes régiok és tevékenységek kivalasztasdhoz.

A konyv forgatasa kdzben gyakran talalkozhat az Olvasé a magyar iizleti vilagban tapasztal-
hat6 pesszimizmus, gyanakvas, rovid tava szemlélet birdlataval. Bizunk abban, hogy a sikeres
példéak, hasznos gyakorlatok felvillantdsa meggy6z mindenkit arrél, amit egyre tobb gyakorlo
tizletember is felismer: az egyes vallalkozo, illetve kis- és kozepes méretll cégek versenykeé-
pessége Onerébol, osszefogas nélkiil egyre kevésbé tarthato fenn. A vallalkozasok fejlodéséhez
sziikséges anyagi és szellemi potencial kritikus tdmegét csak Osszefogassal tudja megteremteni

3 A klasztertérképek és az elemzések a ,,Multinationals and Local Resources” cimii magyar-japan kozos
kutatasi projekt szamara késziiltek, amelyben az MTA Szociologiai Kutatointézete és Vilag- gazdasagi
Kutatoéintézete, valamint a tokioi Hitotsubashi Egyetem vettek részt. Szponzorok voltak: Ministry of Edu-
cation of Japan (Grant No. 19402023), a Nomura Research Fund és a Tokyo-Maritime Research Fund.
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a legtobb magyar vallalkozo. Jol miikddo iizleti szektor nélkiil pedig a tarsadalom tobbi intéz-
ménye sem prosperalhat. Ezért helyi és régios szinten is a tovabblépés legfontosabb feltétele az
egylittmitkodés, aminek egyik lehetséges formaja a klaszter. Az egylttmikodési készség és ké-
pesség kialakitdsa csak gyokeres szemléletvailtozassal lehetséges. Ezért ez a konyv nem csupan a
klaszterekrdl szol, hanem az egyre siirgetobb szemléletvaltasrol is.



