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Bevezeto

Egy vezet6i szamviteli informacio-technologiai kézikonyv késziilt el ezzel a kotettel, azoknak a leendd,
¢és mar dolgozo6 szakembereknek, akik cégek vezetésével, a controllinggal, és a vezetdi szamvitellel fog-
lalkoznak.

crer

ra. Az informacio két magyarazat miatt valt fontossé a cégek vezetése és az iranyitas szamara:
*  Megnovekedett a vallalkozasok, szervezetek (rendszerek) mérete, amelyeket irdnyitani kell;
*  Nehezebbek lettek a feltételek: piaci és egyéb versenyhelyzetek, fokozddo gyorsasagi kovetelmé-
nyek, mikozben ,,tévedni nem szabad”....

Szoval egy sor, a vallalkozasok, szervezetek (rendszerek) vezetésében egymassal is ellentmondasban 1évo,
feszité kovetelmény van jelen.

Ebben a témakdrben mindezeken tul ott van az informacid €s az informator kettds szerepe:
e Egyrészt felel azért, amirdl hirt hoz, tigy is, hogy feleldssé teszik érte. Ismert a ,,hirvivo a hibas”
szemlélet, mert el6szor rajta csattan az ostor, ha rossz hirt hoz;
e Masrészt viszont a hirvivé sokmindent tud, vagy legalabbis tudhat, és ezzel a felelésséggel tar-
tozik is, mert sokkal er0sebb a befolydsold szerepe a vezetés tevékenységében, mint a szervezet
mas tagjainak.

A szoftver forgalmazok ma mar kész programokat, kulcsrakész informatikai megolddsokat kinalnak val-
lalkozasoknak, intézményeknek. Ezzel azt sugalljak, hogy némi test- reszabas, ,,implementacié” utan ugy
tehetiink, mint egy Gjonnan vasarolt autonal: beleiiliink, inditunk, és mehet. Valoban igy lenne? De ha igy
van, akkor miért fordul eld, hogy ahol 0j informatikai rendszert vezetnek be, ott - esetenként - az ligyviteli
munka lassabban, bonyolultabban és nehézkesebben, raadasul tobb emberrel, és magasabb koltségekkel
miikddik, mint el6tte?! Vagy ez csak a latszat, mert a bonyolultabb rendszer teljesitménye is nagyobb, és
ezt ilyen mddon kell ,,megfizetniink”?

Az informatikai eszkdzok, szoftverek piacan gyakran talalkozhatunk a szoftverek mindenhatosagaval és
minden-feladatot-megoldo-képességével (vagy annak hirdetésével), ha az informatikat mint segité esz-
kozt, és mint szolgaltatast akarjuk a piacon beszerezni. Ebben a kérdésben a Tisztelt Olvasonak segitiink
leszamolni az illuziokkal. A tudomany és technika fejlédése gyorsuld, de ugyanakkor nem ugrasszerii
az informacio-technologia esetében sem - vagyis az Ggynevezett informacids forradalom esetében sem
- ahogyan az ipari forradalomrol is kideriilt ez. A ,,;mindent megold6 nagy ugras” kérdésben szerényebb,
megalapozottabb ugyanakkor visszafogottabb tudosok véleményét valljuk [32, Simonyi Karoly]: minden
gép ¢és modszer, amely megndveli az emberi teljesitményt, kétoldalt eszkoz: felnagyitja az emberek cso-
dalatos képességeit - és ,,csodalatos” hibait is.

A konyv két teriiletet hataran miikodik: az informatika és a vezetési szamvitel, és ezek fejlesztését segi-
ti. Egy specidlis teriilet kovetkezik: a cégiranyitasi informatika vezetdknek, nyolc fejezetben és harom
szinten. A szintekkel elvalasztjuk a szakmai tartalmakat: 1. Bevezetés és figyelem-felkeltés, I1. Fels6foku
ismeretek, I11. Uj tartalmi modellek és ismeretek. Ez a szint-szerinti megosztas, amely egy tablazatban a
Bevezet6 utan kovetkezik (Szintez6é Tartalomjegyzék), megmutatja az ismereteknek a ,,vizszintes” dssze-
fliggéseit: a szakmailag rokon témak keriiltek azonos szintekre. A szakirodalmi jegyzék a konyv végén
talalhato. Ugyancsak a konyv végén helyeztiink el egy definicids jegyzéket a tananyagban el6forduld
fogalmakrdl, koztiik, az ijdonsagokrol is.
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Osszességében a kovetkezd kérdésekkel és allitasokkal tudjuk roviden jellemezni a kézikonyv tartalmat:

* Hogyan tudjuk az informatika segitségével megujitani a cégiranyitasi tevékenységet? - Ide fo-
gunk eljutni a mondanivald végén;

*  Mit kell tudni a véllalkozasi-intézményi vezetoknek az informatika-alkalmazas lehetdségeirdl, a
rendszerek tervezésérdl, bevezetésérol ¢s fejlesztésérdl - vagy éppen vasarlasarol?

*  Felhasznaloi szemlélettel ismereteket adunk az iizleti szamitogépes informacio-rendszerekrol,
az alapfogalmaktol a legtijabb fels6fokt és gyakorlati ismeretekig; cégvezetoknek, szamvitellel
foglalkozoknak, menedzsereknek és fels6foku képzésben résztvevéknek;

*  Minden cég-iranyitasi ismeretet 6sszefoglalunk a menedzsereknek és a felséfokt szamviteli kép-
zésben résztvevoknek, az iizleti szamitdgépes informacid-rendszerek felhasznalasi lehetoségei-
16, fejlesztésérol;

* A Controlling és a Vezetdi Szamvitel eszkdzként hasznalja az informacio-technologiat - amely
mar koznyelvi fogalomma valt. Arnyalni fogjuk ezt az eszkozt: vannak technikai jellegti, és van-
nak altalanosabb ¢és szakmai, valamint specialisabb 6sszetevéi is (IT1, IT2, IT3).

A kézikonyv jellegrdl és a konyvon beliili hivatkozasok hasznalatarol:

A kézikonyv a kovetkez6 modon is hasznalhato: a Tisztelt Olvasoé ki tudja valasztani maganak a szamara
érdekes vagy fontos részeket, és csak ezeket olvassa el, mert példaul a fejezetek egy részének tartalmat
mar ismeri. A kézikdnyv-szeri attekintést és hasznalatot segiti a Szintezd tartalomjegyzEk itt a Bevezetd
utan. Ugyanezt a kézikonyv-hasznalatot segitik a bels6é hivatkozasok, amelyek szogletes zarojelben van-
nak és a szintek romai szamaval kezdddnek, pl. [II. 23.]. Olvasas kdzben a belsé hivatkozasokat abban az
esetben javasoljuk kdvetni és visszakeresni, ha valaki az elobbi ,,szemezgetds” olvasasi modot valasztotta,
¢és atugrott valamilyen témat, amelyet nem ismer. Folyamatos olvasas esetén a hivatkozasok hasznalata
nem sziikséges.

A kézikonyvben hasznalt jelolések:
A kézikdnyvszerl hasznalatot segitd belsé hivatkozasok romai szdmmal kezdédnek, pl.: [11. 23.].

A konyv jobb oldali lapjan a jobb felsé sarokban ki vannak irva ezek a fejezetszamok, hogy kénnyebben
lehessen a hivatkozasokat megtalalni.

T6bb helyen utalunk az el6z6 rész abraira pl. [6. dbra], vagy az (1. szint) rajzaira is, ezen a modon: [3.
bevezetd rajz].

Mas szakirodalmakra, forras irodalmakra és honlapokra a szogletes zarojelbe irt normal szamokkal, eset-
leg oldalszammal egytitt hivatkozunk. A szakirodalmi jegyzék a 21. oldalon talalhatd. Az ilyen hivatko-
zéasok formaja: [9], vagy [7, 30. old.], vagy [32, Si- monyi Karoly]

Szintezd Tartalomjegyzék: a szintek tablazatos tartalomjegyzéke a jelen Bevezetd utan kovetkezik. Az
egyes szinteken targyalt sokféle ismeret - amely a cégiranyitashoz sziikséges - egymasra épiil, ugyanak-
kor a szintenként ismétl6dé témakorok vannak. Ezeket az osszefliggéseket mutatjuk be a Szintez6 Tarta-
lomjegyzékben. A tablazatokban az azonos témak vizszintesen egymas mellett talalhatoak, és logikailag
Osszefiiggenek.

Definiciok jegyzéke: Az attekintést és a tananyagként torténd hasznalatot segiti a definiciok jegyzéke, a
19. oldalon.



