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ELOSZO

A XXI. Szazadunk tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis kornyezetének allandoan valtozo
¢s sok esetben turbolens modon felgyorsul6 igényeit, a szervezetek stratégiai menedzs-
mentje ma mar az operativ iranyitashoz hasonléan csak mintegy ,,naprakész” odafigye-
1éssel és alapos dontés elokészitéssel valamint rugalmas és gyors szabalyozassal képes
felismerni, befogadni, valamint érdemben kezelni. Ezzel magyarazhato, hogy a vezetési,
iranyitasi munkakon belill a dontés elokészitésben és a miikodés szabalyozasban alap-
vetd szerepet jatszo controllingrendszernél — az operativ controlling alrendszer mellett
— mindinkébb meghatarozo tényezové valik a stratégiai controlling alrendszer is.

A stratégiai controlling alrendszerrel szinte azonos idében, a szervezeti controlling-
rendszer integrans elemeiként, kifejlodtek a szervezetek részfolyamatait tamogato,
specialis controlling részrendszerek, igy; a mindségcontrolling, a humancontrolling, az
okocontrolling, a pénziigyi controlling stb.

Koényviinkben a controllingrendszer ezen Wijszerii kihivasaira kivanunk mind megala-
pozottabb valaszt adni.

Az alapvetésekben most is valljuk Dr. Horvath Péter controlling megkozelitéseit, visz-
szatliikrozve azokat a globalizalt hazai piacgazdasag viszonyai kozott vald gyakorlati al-
kalmazasokban.

Tovabbra is tudomanyos igényii controlling modszertant kivanunk adni a szervezetek
stratégiai és operativ iranyitasi munkajahoz, segitve ezzel a vallalkozasok versenyképes-
ségeét.

Reményeink szerint — a controlling moédszertan didaktikus szerkesztésével — jelen
konyviink is megfelelé szakmai hattéranyagként fog szolgalni elsésorban a felséoktatasi
intézmények, a vezetéképzo stadiumok, valamint a kozépfoku és fels6foku controlling
szakmai képesitést ado tanfolyamok hallgatoi szdmara.

A szerzok
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