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Eloszo

Amikor a szamitastechnikaval kezdetben ismerkedtem, akkor — oktatoimnak koszonhe-
téen — alapos kiképzést kaptam a kettes vagy bindris szamrendszerbdl, amely két szam-
jegy, a 0 és az 1 segitségével abrazolja a szamokat. A binaris szamokkal konnyen tudtam
matematikai miiveleteket végezni, és — a logikai kapcsolatok kombinalasaval — képes
voltam egyszerii szamitastechnikai alkalmazasi programokat is irni, mivel a binaris sza-
mok szamjegyei alkotjak a biteket, a szamitastechnikai programok legelemibb kompo-
nenseit. A mai legmodernebb informatikai alkalmazasok is ezt a binaris szamitasi logikat
hasznaljak, szinte kivétel nélkiil. A binaris logika segitségével megértettem a szamitogép
miikddésének alapjait €s a programozas logikajat. Ez a fajta — kezdeti — gyakorlati tuda-
som/gondolkodasom mindig segitségemre volt, ha a késdbbiekben bonyolult szamitas-
technikai feladatok el6tt alltam. (Igazolta persze azt is, hogy a cselekvé tudas tartds, és
késobb is elohivhato sajatossaggal bir!)

Nos, a fenti mintat kdvettem, amikor a projektmenedzsmentben és a projektoktatasban
szerzett sokévnyi tapasztalat utan elszdntam magam arra, hogy elkészitem a projekt-pro-
fesszio ,,elemi szdmrendszerét”, amelynek alapveté komponensei €s a koztiik fennallo
logikai kapcsolatok barmely projektben eléfordulnak, legyen sz6 egyszerii vagy komplex
projektrdl. Ezért is merem ajanlani a konyvet tanuloknak, hallgatoknak vagy éppen a pro-
jekt mestereinek is, mivel meggy6z0désem szerint hozzajarul a projektrdl vallott helyes
vilagkép, egy belsd személyes konstrukcio kialakitasahoz, esetleg a korabban kialakitott
felfogasunk atformalasahoz, Gjraértelmezéséhez. Mivel tudom, hogy a tanulas soran nem
egyszerien befogadjuk, magunkba olvasztjuk az olvasott, hallott vagy latott ismereteket,
hanem mi magunk konstrualjuk meg allaspontunkat, ezért ezt a személyes konstrukci-
ot igyekeztem minél tobb — az életbdl ellesett — eseménnyel, tapasztalattal, helyenként
humorral is elsegiteni. Tudom, hogy a témaban mar szamos mii latott napvilagot. En
azonban — megkiilonboztetve a konyvet mas alkotasoktdl — nem a projekttechnikakra
helyeztem a hangsulyt, hanem a projekt ethoszat és egyediségét képezo logikara, a pro-
jektben valé gondolkodas felmutatasara.

A projektre ugy tekintek, mint tartalmilag és formailag részletesen kidolgozott, meg-
felel6 pénziigyi hattérrel és végrehajtasi litemezéssel rendelkezo fejlesztési elképzelésre.
Masokkal egybehangzoan ugy vélem, hogy a projekt egyidés az emberiséggel, hisz pél-
daul az 6sember mikor a mamut elejtésére késziilt, gyakorlatilag egy egyedinek szamito,
hataridével rendelkezd, az erdforrdsait szamba vevo, meglehetésen komplex projektet



készitett eld, s hajtott végre (minden bizonnyal néha sikeresen). Tapasztalatunk tehat van
bdéven.

A konyvben — szerzétarsammal kozdsen — attekintjiik a projekt tervezésének és vég-
rehajtasanak folyamatat/ciklusat, az ennek soran érvényesiilé logikai megfontolasokat.

A projekt folyamatat harom részre bontottuk: 1étrehozasi, megvalositasi és lezarasi
fazis.

A létrehozasi fazisban kiemelt figyelmet kell szentelni a projektotletnek. A palyazat-
készitések soran szamos alkalommal szomortan tapasztaltam, hogy egyesek azonositjak
a formanyomtatvanyok kitoltését a projekt 1étrehozasaval! Ilyenkor szoktam kérdezni:
Draga baratom! Mi a projektotlet? Az, hogy pénzt akarunk szerezni, az nem projektotlet!
Minden projekt kiindulépontja az 6tlet (és nem a formanyomtatvanyok kitoltése), melyet
a helyzetelemzés utdn — a célokkal 6sszhangban — projekttervvé kell fejleszteni. Raci-
onalis Gtlet nélkiil nincs projekt! S6t! Sok kezdeti 6tlet (akar 20-50 is) kell egy sikeres
projekthez. Az otlet a projekt alfaja, omegaja. A kigondolt 6tletek mindsége szdmukkal
egylitt novekszik.

A projekt megvalositasi fazisat az segiti, ha a tennivalokat kis munkacsomagokra, tevé-
kenységekre bontjuk, amelyekhez munkavégzd, eréforras, idétartam és hataridé rendelhe-
t0, és logikus sorrendben torténd elvégzésiik garantalja a partneri igények kielégitését.

Ugy gondoljuk, hogy a projektet lezartnak akkor tekinthetjiik, ha minden tevékenység-
gel elkésziiltiink. (Megjegyzem, hogy a projektek nagyon nagy szézalékat valdjaban so-
sem fejezik be hivatalosan.) Azonban a projektet még akkor sem lehet késznek tekinteni,
ha az utolsé tevékenységet is befejeztiik, mert annak eredményeit értékelni kell. [lyenkor
4j projektek/standardok alapgondolatai sziilethetnek meg.

Bizom benne, hogy a konyv tartalmanak — projektszeri — felderitése szamos konst-
ruktiv allaspont és gondolat kialakitasahoz segiti hozza az olvasot. A konyvet megelége-
déssel nyujtom at azoknak, akik a projektek 1étrehozasa, megvalositasa és lezarasa soran
sziviigyiiknek tekintik a tennivalok szakszerii intézését.

Orémomre szolgal, hogy Dr. Arapovics Maria PhD., az ELTE PPK adjunktusa elval-
lalta a mu lektoralasat. Halas vagyok a Saldo Kiado munkatdrsainak a lelkiismeretes
szerkesztési munkajukért.

Budapest, 2012. janudr 2.

Dr. Henczi Lajos PhD, docens (BGF/PSZK)



