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Előszó

Amikor a számítástechnikával kezdetben ismerkedtem, akkor – oktatóimnak köszönhe-
tően – alapos kiképzést kaptam a kettes vagy bináris számrendszerből, amely két szám-
jegy, a 0 és az 1 segítségével ábrázolja a számokat. A bináris számokkal könnyen tudtam 
matematikai műveleteket végezni, és – a logikai kapcsolatok kombinálásával – képes 
voltam egyszerű számítástechnikai alkalmazási programokat is írni, mivel a bináris szá-
mok számjegyei alkotják a biteket, a számítástechnikai programok legelemibb kompo-
nenseit. A mai legmodernebb informatikai alkalmazások is ezt a bináris számítási logikát 
használják, szinte kivétel nélkül. A bináris logika segítségével megértettem a számítógép 
működésének alapjait és a programozás logikáját. Ez a fajta – kezdeti – gyakorlati tudá-
som/gondolkodásom mindig segítségemre volt, ha a későbbiekben bonyolult számítás-
technikai feladatok előtt álltam. (Igazolta persze azt is, hogy a cselekvő tudás tartós, és 
később is előhívható sajátossággal bír!)

Nos, a fenti mintát követtem, amikor a projektmenedzsmentben és a projektoktatásban 
szerzett sokévnyi tapasztalat után elszántam magam arra, hogy elkészítem a projekt-pro-
fesszió „elemi számrendszerét”, amelynek alapvető komponensei és a köztük fennálló 
logikai kapcsolatok bármely projektben előfordulnak, legyen szó egyszerű vagy komplex 
projektről. Ezért is merem ajánlani a könyvet tanulóknak, hallgatóknak vagy éppen a pro-
jekt mestereinek is, mivel meggyőződésem szerint hozzájárul a projektről vallott helyes 
világkép, egy belső személyes konstrukció kialakításához, esetleg a korábban kialakított 
felfogásunk átformálásához, újraértelmezéséhez. Mivel tudom, hogy a tanulás során nem 
egyszerűen befogadjuk, magunkba olvasztjuk az olvasott, hallott vagy látott ismereteket, 
hanem mi magunk konstruáljuk meg álláspontunkat, ezért ezt a személyes konstrukci-
ót igyekeztem minél több – az életből ellesett – eseménnyel, tapasztalattal, helyenként 
humorral is elősegíteni. Tudom, hogy a témában már számos mű látott napvilágot. Én 
azonban – megkülönböztetve a könyvet más alkotásoktól – nem a projekttechnikákra 
helyeztem a hangsúlyt, hanem a projekt ethoszát és egyediségét képező logikára, a pro-
jektben való gondolkodás felmutatására.

A projektre úgy tekintek, mint tartalmilag és formailag részletesen kidolgozott, meg-
felelő pénzügyi háttérrel és végrehajtási ütemezéssel rendelkező fejlesztési elképzelésre. 
Másokkal egybehangzóan úgy vélem, hogy a projekt egyidős az emberiséggel, hisz pél-
dául az ősember mikor a mamut elejtésére készült, gyakorlatilag egy egyedinek számító, 
határidővel rendelkező, az erőforrásait számba vevő, meglehetősen komplex projektet 
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készített elő, s hajtott végre (minden bizonnyal néha sikeresen). Tapasztalatunk tehát van 
bőven.

A könyvben – szerzőtársammal közösen – áttekintjük a projekt tervezésének és vég-
rehajtásának folyamatát/ciklusát, az ennek során érvényesülő logikai megfontolásokat.

A projekt folyamatát három részre bontottuk: létrehozási, megvalósítási és lezárási 
fázis. 

A létrehozási fázisban kiemelt fi gyelmet kell szentelni a projektötletnek. A pályázat-
készítések során számos alkalommal szomorúan tapasztaltam, hogy egyesek azonosítják 
a formanyomtatványok kitöltését a projekt létrehozásával! Ilyenkor szoktam kérdezni: 
Drága barátom! Mi a projektötlet? Az, hogy pénzt akarunk szerezni, az nem projektötlet! 
Minden projekt kiindulópontja az ötlet (és nem a formanyomtatványok kitöltése), melyet 
a helyzetelemzés után – a célokkal összhangban – projekttervvé kell fejleszteni. Raci-
onális ötlet nélkül nincs projekt! Sőt! Sok kezdeti ötlet (akár 20–50 is) kell egy sikeres 
projekthez. Az ötlet a projekt alfája, omegája. A kigondolt ötletek minősége számukkal 
együtt növekszik. 

A projekt megvalósítási fázisát az segíti, ha a tennivalókat kis munkacsomagokra, tevé-
kenységekre bontjuk, amelyekhez munkavégző, erőforrás, időtartam és határidő rendelhe-
tő, és logikus sorrendben történő elvégzésük garantálja a partneri igények kielégítését.

Úgy gondoljuk, hogy a projektet lezártnak akkor tekinthetjük, ha minden tevékenység-
gel elkészültünk. (Megjegyzem, hogy a projektek nagyon nagy százalékát valójában so-
sem fejezik be hivatalosan.) Azonban a projektet még akkor sem lehet késznek tekinteni, 
ha az utolsó tevékenységet is befejeztük, mert annak eredményeit értékelni kell. Ilyenkor 
új projektek/standardok alapgondolatai születhetnek meg.

Bízom benne, hogy a könyv tartalmának – projektszerű – felderítése számos konst-
ruktív álláspont és gondolat kialakításához segíti hozzá az olvasót. A könyvet megelége-
déssel nyújtom át azoknak, akik a projektek létrehozása, megvalósítása és lezárása során 
szívügyüknek tekintik a tennivalók szakszerű intézését.

Örömömre szolgál, hogy Dr. Arapovics Mária PhD., az ELTE PPK adjunktusa elvál-
lalta a mű lektorálását. Hálás vagyok a Saldo Kiadó munkatársainak a lelkiismeretes 
szerkesztési munkájukért.

Budapest, 2012. január 2.

Dr. Henczi Lajos PhD, docens (BGF/PSZK)
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