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BEVEZETO

Tisztelt Olvaso!

A kezében tartott Logisztikai példatar a Budapesti Gazdasagi Fdiskola hallgatoi szamara késziilt, tan-
anyaga szorosan kapcsolodik A logisztika elmélete és gyakorlata cimii konyviinkhoz, annak fobb feje-
zeteihez.

A feladatok 0sszeallitasanal az az elgondolas vezérelt benniinket, hogy az elméleti ismeretek elmélyité-
se sokkal sikeresebb lehet konkrét feladatok megoldasaval, bemutatasaval.

A példak a logisztika relevans teriileteit fogjak at elsésorban a feldolgozoiparra koncentralva, de hasz-
nos ismeretekhez juthatnak a mas teriiletek utan érdekl6dok, vagy egyéb nemzetgazdasagi agazatokban
tevékenykedok is.

A logisztika relevans teriileteinek megragadasan til arra is térekedtiink, hogy a példakon keresztiil az
olvaso els@sorban a megoldas logikajat érzékelje, amelynek megértése révén képes lesz majd bonyolul-
tabb feladatok megoldasara, foleg szamitastechnikai eszkdzok felhasznalasaval. A feladatokban a lo-
gisztikat tobbnyire szélesebb korben értelmeztiik, érintve mindazokat a folyamatokat, amelyek a vevok
kiszolgalasat, illetve annak szinvonalat, mindségét befolyasoljak.

Az egyes fejezetek, fejezetrészek bevezetéseként felvillantottuk a sziikséges elméleti alapokat, eldsegit-
vén ezzel azt is, hogy a példatarat 6nalldan is tudja az olvas6 hasznalni.

Néhany hasznos tudnival6 a példatar hasznalatahoz

— Az egyes fejezetek, fejezetrészek jorész részletesen megoldott feladatokat tartalmaznak ((M), de
tobbnyire megtalalhatok a tovabbi gyakorlast eldsegité megoldatlan feladatok is (0).

— Azokat a feladatokat, ahol a megoldas egyszertii, szemléletes €s szorosan Osszekapcsolddik az
alapinformaciokkal példaként emlitjiik.

— A megoldott feladatok tobbségéhez aranylag részletes szoveges elemzést is adtunk, ravilagitva a
lényeges elemekre, illetve a logisztikanak mas szakteriiletekkel meglévo szerves kapcsolatara (pl.
marketing, controlling, pénziigyek, mindségiranyitas, export, stb.).

— A szoveges értékelésekben igyekeztiink fokuszalni a tovabbi — nagyobb részletességet igényld —
elemzési teenddkre is.

— A példatar utolso fejezeteként az olvasok fontos okmanyokbol, tanusitvanyokbol lathatnak valo-
gatast.

Reményeink szerint a példatar nem csak a tantargyi kdvetelmények teljesitésére torekvo hallgatoknak
nyujt jelentds segitséget, hanem hasznos gyakorlati ismereteket merithetnek beldle a logisztika irant ér-
dekl6do, vagy a logisztikai teriileten tevékenykedd olvasoink is.

A példatar tanulmanyozasahoz kitartast és sok sikert kivannak a

Szerzok
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1. BESZERZES

1.1 A beszerzés hatékonysaga, hatasa a nyereségre

1.1.1 Feladat (M)

Egy tarsasag éves iizletmenetét, annak valtozasat a kovetkez6 informaciokkal jellemezhetjiik.

(EFt)
Megnevezés Idészak (év)
Bazis Targy
Nett6 arbevétel 800 000 825 000
Kozvetlen termelési beszerzés koltsége 405 000 410 000
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 62 000 66 000

A vallalkozés a targyévet koveto iizleti évben 1% ponttal kivanja iizemi eredményét ndvelni.

Feladat:

Hatarozzuk meg:

— - az arbevétel aranyos jovedelmezdség alakulasat,

a beszerzés koltséghatékonysagat,

hany szazalékos arbevétel novekedéssel valosithatdé meg az 1% pontos {izemi eredménynovekedés,

— hany szazalékkal kellene csokkenteniink beszerzési koltségeinket az emlitett 1% pontos ered-
ményndveléshez!

1.1.1 Feladat megoldasa

Megnevezés Meérték- Idészak Index
egység Bazis Targy (%)
Arbevétel aranyos tizemi eredmény % 7,75 8 103,2
Beszerzési koltség hatékonysag Ft/100 Ft 197 201 102,0
(100 Ft beszerzési koltségre jutd nettd arbevétel)

— Targy évet kdvetd évben a tervezett arbevétel aranyos tizemi eredmény = 8 + 1 = 9%

— 1% pontos iizemi eredmény noveléséhez sziikséges arbevétel

— 825000 : 8 =103 125 EFt, azaz 1% pontnyi iizemi eredményhez ennyi arbevétel sziikséges
— 9%-os lizemi eredményhez sziikséges arbevétel

— 825000+ 103 125 =928 125 EFt

— A tervezett lizemi eredmény ezek utan lesz

- 928125 x 0,09 = 83 531 EFt
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kezOk szerint
— 83531 -66000=17 531 EFt

— A sziikséges Dbeszerzési
17531 x100=4,28%
410000

A sziikséges arbevétel novelés aranya

103125
825000

Az elérend6 beszerzési koltség csokkenés egyenld lesz a kivanatos nyereség novelésével a kovet-

koltségesokkentés az

x100=12,5%

0sszes

beszerzési

koltség

aranyaban

Példankbol lathatjuk, hogy a kivant nyereség noveléséhez az arbevételt a beszerzési koltség csokkenté-

sének mértékéhez viszonyitva mintegy haromszoros aranyban kell novelniink. A tablazatbol azt is 1at-

hatjuk, hogy a beszerzési koltséghatékonysag targy évi novekedése az lizemi szintii jovedelmezdség ja-

vulasdban is megmutatkozott.

1.1.2 Feladat (0)

Egy feldolgozoipari vallalkozas arbevétele, kozvetlen beszerzési koltségei, valamint a beszerzés korébe

tartozo szolgaltatasi koltségei a kdvetkezOok szerint alakultak.

(EFt)
Megnevezés VIZSGALT IDOSZAK (év)
1. 2. 3. 4.
Netto arbevétel 927 000 952 000 983 000 1 050 000
Beszerzés kozvetlen koltségei 500 580 506 464 520000 552300
Szolgaltatasi koltségek 65 817 82 824 91419 105 000
Beszerzés 6sszesen 566 397 589 288 611 419 657 300

Feladat:

— Vizsgaljuk és értékeljiik valtozasaban a beszerzés koltséghatékonysagat!

— Jeloljlink ki tovabbi részletes elemzési teriileteket!

1.2 Gyartani vagy vasarolni dontések

1.2.1 Feladat (M)

Egy haztartasi kisgépeket gyartdé Kft egyik meghatarozo termékéhez a sziikséges alkatrészeket dontden

maga allitja eld. A vezetés azonban aktualisnak gondolja annak vizsgalatat, hogy egy az eddigiekben

8,4 eurdért beszerzett alkatrészt maguk allitsak eld.

A sajat gyartas vagy vasarlas dontéséhez a kdvetkezd informaciokra tiamaszkodnak:

— Eves gyartandé alkatrész mennyiség 120 000 db.

— Az alkatrész beszerzési ara 8,4 €/db.



