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ELOSZO

A vallalati m(ik6dés sikerességéhez hozzatartozik a gazdalkodasi folyamatok alapos
ismerete, amelyet legtobbszor killonb6z6 célu és targyu elemzések tudnak biztositani
- avallalati miikodés egyes teriileteinek, esetleg szervezeti vagy elszamolasi egy-
ségei tevékenységének részletes - vallalkozason beliili - vizsgalataval, illetve
— agazdalkodas atfogd, komplex mddon a teljes vallalkozasra iranyul6 értékeld
attekintésével.

Ennek a kétetnek elsddleges az a célja, hogy az utdbbival foglalkozva modszertani
segitséget adjon a vallalkozasok gazdalkodasanak elemzéséhez, értékeléséhez, amely
- konyvbéli értelmezésiinknek megfelelGen - azért komplex, mert

- aszamvitelrdl szo6lo6 torvény beszamolokészitési kotelezettséget meghatarozo
szabalyai alapjan késziil6 szamviteli beszamoldra épiil vagy

— egy olyan, a gazdalkodast jellemz8 mutatodra: az eredményre iranyul, amely a
legtobb vallalati gazdasagi esemény egyiittes hatdasat 6sszegylijtve és 6sszevon-
tan mutatva ad atfogo értékelési lehetGséget.

A szamviteli beszdmolé megbizhato és valds 6sszképet ad a vallalkozas vagyoni,
pénziigyi helyzetérdl és tevékenysége eredményérdl. Az emlitett - egy teljes tizleti
évrdl szold - 6sszkép a vallalati gazdalkodas atfogo elemzésére ad lehet8séget, a be-
szamold fajtajatol és hasznositdjatdl fiiggden kiillonb6z6 mélységben. Konyviink elsé
Otfejezetében — aminél szélesebb korti mdodszertani ismeretek bemutatasa érdekében
- a legb6vebb egyedi beszamoldval foglalkozunk: az éves beszamold tartalmara ala-
pozva ismertetjiik a kiillonb6z4 - atfogd és részletes - elemzési eljarasokat (ugyanak-
kor elkeriilve olyan kapcsolddé témakat — példaul valds értéken torténd értékelés,
hatrasorolt kotelezettségek — amelyek ritkan fordulnak el§ a hazai vallalkozasok gya-
korlataban).

Abeszamolon tul, de - célzottan - az lizleti év idGhorizontjahoz kapcsoléddan tar-
gyaljuk az eredményelemzés egyes kiemelt teriileteit és mddszereit a konyv hatodik
fejezetében: alapvetGen a vallalati bels§ - legtobbszor a controlling keretein beliil
megjelend - elemzések soran

- egy-egy gazdalkodasi év eredményének tervezéséhez,

- avarhatd eredmény évko6zi nyomon kovetéséhez és

- azeredmény alakulasanak utélagos értékeléséhez
alkalmazhat6 olyan mddszereket bemutatva, amelyek - elsGsorban belsd informaciok
bazisan - mélyebb ok-okozati 6sszefliggések feltarasat és kovetkeztetések levonasat
teszik lehet6vé a gazdalkodas értékelésekor.



A konyv jellemzben az ipari termel3-szolgaltato tevékenységet folytatd vallalatok
elemzési mddszertanat targyalja, de ahol indokolt, kitér azokra a sajatos eljarasokra
is, amelyeket a kereskedelmi tevékenység esetében alkalmazhatunk.

A kiadvany alapvetden a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Ka-
ranak tantervéhezigazodva késziilt, de tartalmaban megfelel a kiillonb6z4 szintl pénz-
tigyi-szamviteli szakmai képzések elemzés tantargyi tematikajanak is.

Azitt megjelend ismeretek gyakorlati alkalmazasahoz segitséget nyujt a kapcsolodo
»Példatdr és feladatgyiijtemény a vdllalati gazdalkodds komplex elemzéséhez” cimi
példatar.

Mindezek alapjan - a szerzGk szandékai szerint — a kiadvany egyarant felhasznal-
hatd tank6nyvként a felsGoktatasban és a szakmai képzésekben, valamint segitséget
nyujthat szakkéonyvként a vallalati gyakorlatban is.

Budapest, 2024. marcius

A Szerzdok



A VALLALATI GAZDALKODAS KOMPLEX ELEMZESE

2. A mérleg elemzése

A mérleg elemzése a vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetének megitélésére ad le-
hetdséget. Céljabol és targyabol adéddan az elemzés a megkozelités maodjatdl, az ér-
tékelés mélységétdl fliggben elvégezhetd

- amérleg atfogo elemzésével és

- amérleg részletes elemzésével (az egyes mérlegtételek vizsgalataval).

2.1. A mérleg atfogo elemzése

A vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetére, az abban bekovetkezett valtozasokra
vonatkozd atfogo elemzés a mérleg - targyévi és el6z6 évi — adataira épiil'. Az eszk6zok
ésforrasok adatainak felhasznalasaval amérleg elemzése — a nemzetkozi és hazai szak-
irodalomban hagyomanyosan elfogadott kategoriaknak megfelelGen — lehet:

- vertikalis és

- horizontalis.

Eszkozok MERLEG Forrasok

A A

A
\]

8. dbra: A mérleg dtfogé elemzése

Vertikalis elemzés alkalmazdsa esetén a mérlegre vonatkozo6 elemzési szamitésa-
inkat vagy csak az eszkoz-, vagy csak a forrasoldal adatai alapjan végezziik el. Mddszer-
tanilag ez két médon valdsithato meg:

- azeszKkoz- és forrasallomany dsszetételének elemzésével, valamint
- mutatészamok képzésével.

! Terv-tény 6sszehasonlitas esetén a beszamol6 mérlege mellett sziikség van a mérlegterv adataira is.
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2. A mérleg elemzése

Eszkozok MERLEG Forrasok

A A

9. dbra: A mérleg vertikdlis elemzése

Ahorizontalis elemzés olyan mutatészamok meghatérozasat jelenti, amelyek szdm-
szerlisitése mind az eszkoz-, mind a forrasoldalrodl felhasznal mérlegadatot, azaz az
elemzés céljanak megfelelGen Gsszeveti a mérleg két oldalanak valamely csoportjat
vagy tételét.

Eszkozok MERLEG Forrasok

A
\J

10. dbra: A mérleg horizontdlis elemzése

2.1.1. A vagyoni helyzet atfogd elemzése

A vallalkozas vagyoni helyzetének atfogd elemzése egyrészt elvégezhet§ az eszk6zok
és forrasok Osszetételének vizsgalataval, masrészt megvaldsithato kiillonb6z6 muta-
tészamok segitségével.

2.1.1.1. Az eszkéz- és forrdsdllomdny Osszetételének elemzése

A mérleg nagyvonali elemzéséhez - a részletesebb elemzés kiindul6pontjaként -
alkalmas modszer lehet az egyes mérlegsorok, eszkoz- és forrascsoportok (esetleg
tételek) targyévi és el6z4 évi megoszlasi viszonyszamainak szamszertsitése és az
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A VALLALATI GAZDALKODAS KOMPLEX ELEMZESE

igy meghatarozott, azonos médon szamitott viszonyszamok idébeli 6sszehasonlita-
sa. Az Osszevetés eredményeként kapott 1ényegesebb eltérések ramutathatnak a
fontosabb gazdalkodasi folyamatokra, azok eszkoz- és forrasszerkezetre gyakorolt
hatasaira, és egyben rairanyithatjak a figyelmet a részletesebben vizsgalando va-
gyonelemekre.
A megoszlasi viszonyszamok képzése? az értékelés meghatarozott szempontjainak
megfelelGen torténhet ugy, hogy
- amérleg f6osszege (a teljes eszkoz-, illetve forrasallomany nagysaga) jelenti
valamennyi mérlegfGcsoport vagy mérlegecsoport viszonyitasi alapjat, illetve
— eldszor a mérleg f66sszegéhez mérten csak a f6csoportok aranyait szamszer-
sitjiik, majd ezt kovetGen az egyes f6csoportokon beliil — azokat most mar viszo-
nyitasi alapként kezelve - ijabb aranyokat hatarozunk meg a fGcsoportok tar-
talmat bemutat6 mérlegcsoportok szerint.

Természetesen a szamitasok folytathatok, az egyes mérlegcsoportok belsé aranyai
is szamszertsithetdk, értékelve egy-egy mérlegcsoport mérlegtételek szerinti 6ssze-
tételét.

Az eszkoz- és forrasallomany Gsszetételének elemzése eredményesebbé tehetd, ha
a vizsgalatba a korabbi évek mérlegadatai alapjan meghatarozott aranyszamokat is
bevonjuk. Az idébeli 6sszehasonlitas mellett a vagyonszerkezet 6sszetétele mas val-
lalkozas adataival, esetleg agazati atlagadatokkal is 6sszevethetd (térbeli 6sszehason-
litas), feltéve, hogy az sszehasonlitas lehetdsége egyértelmiien megteremthetd, hiszen
avagyon Osszetételét alapvetéen meghatarozza a vallalkozas tevékenysége.

2.1.1.2. Avagyoni helyzet dtfogo elemzése mutatészamokkal

Avallalkozas vagyoni helyzetének értékeléséhez vertikalis és horizontalis mutatdsza-
mok egyarant felhasznalhatok.

a) Vertikalis mutatdszamok

Amérleg eszk6zoldalanak adataibdl - a vertikalis elemzés keretében - tigynevezett
eszkozszerkezeti mutatdok szamszertsithet8k, amelyekkel az eszkézallomanyon be-
liil érvényesiils fontosabb aranyok és azok valtozasai vizsgalhatdk. A legaltalanosabb
eszkozszerkezeti mutatok a befektetett eszkozok, illetve a forgdeszk6zok értékét vi-
szonyitjak az 6sszes eszkozértékhez.

2 Megjegyezziik, hogy ez az elemzés a mérlegsémak koziil az ,,A” véltozat esetében végezhetd el kony-
nyebben, a ,,B” valtozat a megoszlasi viszonyszamok szamitasahoz el6készitést igényel.
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2. A mérleg elemzése

Befektetett eszkézok

Befektetett eszkozok ardnya,% =
Eszkozok dsszesen

Forgdeszkdzok

Forgdeszkozok ardnya,% =
Eszkozok dsszesen

Ezek a mutatok 6nmagukban csak kell§ 6vatossaggal értékelhetSk. Azon tul, hogy
nagysagrendileg® kifejezik az eszkozlekotés milyenségét, jelentGs és f6leg konkrét ko-
vetkeztetéseket nem tudunk a mutatokbdl levonni, hiszen példaul:

- pozitivan értékelhetd a befektetett eszk6zok aranyanak novekedése, amennyi-
ben a targyi eszkdzok allomanya indokolt beruhazasokkal béviilt; ugyanakkor

— kedvezdnek értékelhet( a forgdeszkozok aranyanak minél magasabb mértéke
is, ugyanis minél nagyobb a forgoeszkozok aranya, elméletileg annal nagyobb
lehet - tobbek kozott — a vallalkozas alkalmazkoddképessége, rugalmassaga.

Mindezekbdl az kovetkezik, hogy az eszkozok elemzéséhez tovabbi eszkbzszerke-
zeti mutatdkat is vizsgalni kell, amelyek szamszer{isithetdk:
- az eszkodzcsoportok és az 6sszes eszkozérték hanyadosaként (példaul: targyi
eszk6zok aranya az 6sszes eszk6zhoz, készletek és a teljes eszkozérték hanya-
dosa, kOvetelések viszonyitva az 6sszes eszkOz értékéhez)

Eszkozcsoport

Eszkozok dsszesen

- azegyes eszkdzcesoportok €s az eszkozfGesoportok aranyaként (példaul: targyi
eszkozok és a befektetett eszk6zok hanyadosa, készletek viszonyitva a forgéesz-
k6zokhoz, kbvetelések aranya a forgdeszkozokhoz)

Eszkozcsoport

Eszkozfocsoport

- azegyes mérlegtételek és az eszkdzesoportok egymashoz térténd viszonyitasa-
val (példaul: miiszaki berendezések, gépek, jarmivek targyi eszk6z6kon beliili

3 Akét mutatészam nem tudja kezelni a tartos forgdeszkoz-lekotés nagysagrendjét, ebbsl adéddan az
eszkozok tényleges megoszlasat tartds és atmeneti eszkzlekotés szerint.
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A VALLALATI GAZDALKODAS KOMPLEX ELEMZESE

aranya, anyagok viszonyitva a készletek értékéhez, vevékovetelések és a kove-
telések hanyadosa)

Meérlegtétel

Eszkozcsoport

Az igy képzett mutatdészamokon tilmenden az eszk6zallomany szerkezetének (az
eszkozoldal) elemzéséhez olyan hanyadosok is alkalmazhatdk, amelyek szamlaldja
vagy/és nevezdje tobb mérlegsor egyiittes nagysaganak értékét tartalmazza, és
ezeket viszonyitjak egymashoz (ezekben az esetekben is szem elétt tartva a mutato-
szamok képzésének altalanos szabalyat: ugy, hogy a mutatok gazdasagilag értelmez-
hetdk legyenek).

Ilyen eszkOzszerkezeti mutatdk lehetnek példaul a kovetkezdk:

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek + Eqyéb
Gépek, berendezések, jarmitvek berendezések, felszerelések, jarmiivek
részardnya, % =

Tdrgyi eszkézok

Befejezetlen és félkész termékek + Novendék, hizo és
Sajdt termelést készletek egyéb dllatok + Késztermékek

részardnya, % =

Készletek

Az elemzés céljatol, targyatol fiiggben szamitott vasarolt készletek részaranya:

Anyagok + Aruk
Vidsdrolt készletek részardnya,, % =—""""
Készletek

vagy

Anyagok + Aruk + Készletre adott el6legek

Vidsdrolt készletek részardnya,, % =
Készletek

Konszern-, részesedési kapcsolatok- Konszernen beliili kovetelések egylittes 0sszege

bol adodo kévetelések részardnya, %

Kovetelések
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2. A mérleg elemzése

ahol akonszernen, részesedésiviszonyon beliili kvetelések egytittes 6sszege akovet-
kezd mérlegtételek 6sszegébdl adodik:

Kovetelések kapcesolt véallalkozassal szemben
+  Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év( vallalkozassal szemben

+  Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

Konszernen, részesedési viszonyon beliili kbvetelések egyiittes 6sszege

Az el6z8eken tul a hanyados mutatd képzése tigy is torténhet, hogy tobb eszkozf6-
csoportbdl jeloliink ki mérlegtételeket a szamlald vagy a nevezd tartalmi elemeként,

példaul:

Tenyészdllatok + Novendék, hizo és egyéb dllatok

Allatok ardnya, % =
Eszkozok O0sszesen

A fenti példak mellett az elemzés céljatol és targyatdl fiiggden természetesen to-
vabbi mutatdszamok is kialakithatdk az eszkozallomany, az eszkzszerkezet, tehat
avallalkozas vagyona megjelenési forma (rendeltetése) szerinti 6sszetételének érté-
keléséhez, az eszk6zoldal elemzéséhez.

Az eszkozszerkezeti mutatdkat elsGsorban idébeli alakulasuk szempontjabol cél-
szer( vizsgalni. Térbeli 6sszehasonlitasra ezek a mutatdk csak korlatozottan alkal-
masak, az eszk0z0Ok szerkezetét, a mutatok nagysagrendjét erdsen befolyasolja a
véllalati tevékenység jellege, tartalma. Eppen ezért ezeket csak azonos tevékenysé-
glivallalkozasok mutatoival, illetve megfelel§ agazati adatokkal szabad 6sszehason-
litani.

A mérleg forrasoldalanak adatai alapjan t6keszerkezeti mutatok (forrasszerke-
zeti mutatok) képezhetGk a vagyoni helyzet atfogd elemzéséhez. A mutatok kialakita-
sanak altalanos szempontjai megegyeznek a korabban (az eszkozszerkezeti mutatdk-
nal) emlitettekkel, a forrasoldalon megjelend

- mérlegfécsoportok,

- mérlegcsoportok és

- mérlegtételek
értékadatainak felhasznalasaval kiilonb6zé — gazdasagilag értelmezhetd — Gsszefiig-
gések szerinti mutatdszamok szamszer(sithetdk a forrasszerkezet (t6keszerkezet)
vizsgalatahoz.
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