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Tanuljunk TPS-t!
Let's Learn TPS

Mi a veszteség?
What is Waste?

Muda = Veszteseg Muda = “Waste”

Muda? Muda?
Minden olyan tevékenység, amely er6forrasokat hasz-  Any activity that consumes resources
nal anélkiil, hogy értéket teremtene a vevo szamara. without creating value for the customer.
vagy or
Minden olyan tevékenység, amiért a vevd Any activity for which the customer is not
nem hajlandé fizetni. willing to pay.
Het Veszteseg .......................................... seven wastes
Taiichi Ohno szerint az a hét 6 veszteség, Taiichi Ohno's categorization of the seven
amelyet barmely gemban (azaz a tényleges major wastes typically found at any gemba
munkavégzés helyén) megtalalunk: (workplace):
@ Tultermelés ......................................................... 0verproduction
Tobbet, korabban, gyorsabban gyartani, Producing more, sooner, or faster than is
mint a kovetkez6 folyamat vagy a vevé igénye. required by the next process or customer.
@ Vérakozés ................................................................... Waiting

A dolgozdk tétlendl allnak a gép ciklusa kdzben,abe- Operators standing idle as machines cycle,
rendezések elromlanak, az alkatrészek késnek stb. equipment fails, parts delay, etc.

2 1. fejezet : Tanuljunk TPS-t



Munka/mozgas diagram
Categories of Work Motion Diagram

Ertékteremtd munka
Value-creating work

Munka (it Mozgas \Veszteség
Work i Motion / Waste
Jarulékos munka X <
(Nem értékteremté munka) A\
Incidental work
(Non-value-creating work)
@ Széllita’s ....................................................................... COnveyance

A szallitds maga veszteség, mert nem teremt
értéket. Nyilvanvalo, hogy az alkatrészeket
és a termékeket szallitani kell, de az abszolut
minimumon tul minden mozgas veszteség.

@ Feldolgozas (vagy tulzott feldolgozas)
Sziikségtelen vagy helytelen feldolgozas.

(® Készlet

Sziikségtelen alapanyagok, alkatrészek,

WIP (work-in-process, folyamatkézi készlet) és
késztermékek. Pontosabban a j6l szabalyozott
huzérendszerben a minimalisan sziikségesnél
nagyobb készletet tartani.

(® Mozgas

A dolgozok (operatorok) altal végzett minden olyan
mozdulat, amely nem teremt értéket. A gépek moz-
gasaban is azonosithatunk veszteséget.

@ Javitas

Ellenérzés, utdmunka és selejt.

Conveyance itself is waste because it creates
no value. Obviously parts and products must
be transported, but any movement beyond
the absolute minimum is muda.

~~~~~ Processing (or overprocessing)

Unnecessary or incorrect processing.

----- Inventory

Keeping unnecessary raw materials, parts,
WIP (work-in-process), and finished goods.
More precisely, keeping more than the
minimum stock necessary for a well-controlled
pull system.

Operators making movements that are
creating no value. We can also identify
waste in the motion of machines.

~~~~~ Correction

Inspection, rework, and scrap.

Chapter 1: Let's Learn TPS 3
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éxm Jegyezziik meg! | Remember!

Felhalmozodas / mozgas és szallitas
Accumulation / Movement & Conveyance

Ezeket a kdvetkezé szempontok alapjan keressiik meg:
Try looking for it from these viewpoints:

Felhalmozédas 9 Mozgas és szallitas
Accumulation Movement & Conveyance
A termékek aramlasara 6sszpontositva vegyiik Az emberek és gépek mozgasara 6sszpontositva
észre a megallasokat, varakozasokat, vagy vegyuk észre a nem értékteremté mozdulatokat!

5dast! . . .
a felhalmozodast! See non-value-creating motion by focusing on

See stops, delays, or accumulation by focusing the movement of people and machines.
on the flow of the product.

)
°)

| [ : | |I |I t_’
[ | [ | [ | ’ “
L ]
/
@’ Hasznos tipp @) One-Point Advice @
Mura, muri €és muda Mura, muri and muda
A muda szorosan dsszefonadik a muraval Muda is deeply intertwined with mura and
és a murival. A mura ingadozast, a muri muri. Mura means fluctuation and muri
tulterhelést jelent. means overburden.
(Muri) Talterhelés

(Muri) Overburden

(Mura) Ingadozas

(Mura)
Fluctuation
(Muda) Veszteség w l
(Muda) — oo Yo Kapacitas (képesség)
Waste Capacity
(capability)

4 1. fejezet : Tanuljunk TPS-t



@’ Hasznos tipp 9 One-Point Advice 9

A muda harom szintje
a katakana, a hiragana
és a kanji szerint

A hét veszteségtipus mellett a veszteség harom
kilonboz6 ,szinttel” is jellemezhetd, ezt jeloli

a muda sz harom japan irasrendszerben -

a katakana (,£» %”), a hiragana (,& 72”) és a kanji

- A muda katakanaval (,4 %#”) a pontkaizennel
gyorsan megsziintetheté veszteség.

- A muda hiraganaval (,& 72”) a nem azonnal,
hanem atfogobb rendszerszinten a forrasnal

megszlintethetd veszteség.

dontések miatt keletkezett veszteseg, pl. nagy
mennyiségl késztermék tartasa a majdani

eladas reményében.

Three levels of muda
differentiated by “katakana,’
“hiragana,” or “kanji”

In addition to the seven types of wastes, there are
three “levels” of waste that are differentiated in
Japanese by writing “muda” in each of the three
Japanese writing systems: katakana (1 %),
hiragana (“© 7=”), or kanji (“4ZBK”).

- Muda in katakana (“/ %) refers to waste that

can be eliminated quickly by point kaizen.

- Muda in hiragana (“@ 72”) refers to waste that
cannot be eliminated immediately; it must be

tackled at its source at a broader system level.

- Muda in kaniji (“#&EX”) refers to waste that is a
result of specific management policies, such as
holding large amounts of finished goods hoping
that they might eventually be sold.

Két folyamat ———
o0 dsszekapcsolasa
00
ooooo% = e e
Aselejt Nincs sziikség
Utémunka @O gyokérokanak | ytomunkaral
| Jo] | felszamolasa
A Il S—) oo
Selejt
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Tdltermelés

/

Overproduction

o
o

y ||

=

Beszeiik  1anuljuk meg észrevenni a tultermelést!

meg!

: Atdltermelés a veszteségek legrosszabb formaja.

: Miért?

: Mert a tdbbi veszteséget is — példaul
készlet, selejt és tobbletszallitas - eléidézi
és elrejti.

: Mit gondolsz, van taltermelés
a munkahelyiinkdn?

: Kétségkiviil! Az x és y folyamat
kdzo6tt valamennyi WIP van.
Ez a tultermelési veszteség.
Hany darab van beléle?

: Tiz. Hogyan sziintessiik meg?

: Kapcsoljuk dssze a két folyamatot, ezt
kdvetden pedig tartsunk csak egy darabot az x
és y kozott. Mit gondolsz errél a kaizenrél?

: De akkor az x-en dolgozdnak varnia kell, amig
az y-on dolgozé befejezi a munkat!

: Ertem. Mennyi az iitemid6? Mit sz6lsz ahhoz,
hogy egy operatorral probaljuk teljesiteni
az (temid6t, vagy a m(lvelet elemeinek
Ujraosztasaval?

6 1. fejezet : Tanuljunk TPS-t

A:

Learn to see overproduction!

Overproduction is the worst form of waste.

: Why?

: Because it generates and hides other

wastes, such as inventory, defects, and
excess transport.

: So, do you think we have overproduction

at our workplace?

: Without question! There is some WIP

between process x and process y. That is
the waste of overproduction. How many
pieces are there?

: Ten pieces. How do we eliminate them?

: Let's connect the two processes, then

keep just one piece between x and y.
What do you think about that kaizen?

: But, then operator x will have to wait on

operator y to finish his work.

: Okay. What is the takt time? How about

trying to match the takt time with one
operator or by redistributing the work
elements?



