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El6szo6

A vallalati miikodés sikerességéhez hozzatartozik a gazdalkodési folyama-
tok alapos ismerete. Az ismeretszerzés bevalt modszere — a vallalkozasok
szintjén is — az elemzés, a gazdasagi jelenségek, Osszefliggések megismeré-
se, mindsitése és értékelése.

A konyv ezen beliill — figyelembe véve a szamvitelrdl sz6ld torvény
beszamolokészitési kdtelezettség tartalmara és kdvetelményeire vonatkozo
szabalyait — els6sorban a vallalati gazdalkodas atfogoé (komplex) elemzésé-
nek modszertanat dolgozza fel.

A kotet alapvetden az éves beszamold informacidbazisara €pit, részlete-
sen targyalja a mérleg atfogo és részletes elemzésére alkalmas mutatészam-
ok kialakitasanak lehetdségét, a cash flow-kimutatds Osszeallitasanak és
elemzésének alkalmazhato technikait, valamint a tevékenység jovedelme-
z0ségének és hatékonysaganak atfogd elemzési mdodszertanat, mindezeken
tulmenden a kiadvany részletesen foglalkozik a vallalati eredmény alakula-
sanak elemzésével.

A konyv jellemzéen az ipari termeld-szolgaltatd tevékenységet folytatd
vallalkozasok gazdalkodasanak alapvetd elemzési modszereit dolgozza fel,
de ahol sziikséges, kitér a kereskedelmi €és mezdgazdasagi tevékenység érté-
kelési sajatossagaira is. A bemutatott modszerek elsajatitasat, gyakorlati al-
kalmazasat a kotethez kapcsolodo ,,Példatar €s feladatgytijtemény a vallal-
kozasok tevékenységének komplex elemzéséhez” cimi kiadvany segiti.

Ez az ismeretanyag alapvetéen a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénz-
tigyi és Szamviteli Karanak tantervéhez igazodva késziilt, ugyanakkor tar-
talma teljes egészében megfelel a mérlegképes konyveldi képzés elemzés
egy tantargy részét képezo ismeretek tematikdjanak.

Mindezek alapjan —a szerzok szandékai szerint —a kiadvany egyarant fel-
hasznalhat6 tankonyvként a fels6oktatasban €s a szakmai képzésekben, va-
lamint szakkonyvként a vallalati gyakorlatban.

Budapest, 2016. marcius
A Szerzok
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A komplex elemzés sziikségessége
és informacioigénye



Vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése

1.1. A komplex elemzés sziikségessége, a beszamolé
elemzésének alapjai

A sikeres vallalati gazdalkodas — a teljesitmények novelése, az értékterem-
tés stb. — egyik elengedhetetlen feltétele a tajékozottsag. A gazdasagi tarsa-
sagoknak 6nall6 gazdalkodasukhoz, tevékenységiik folytatasahoz vagy bo-
vitéséhez stb., tehat mindazon folyamatokhoz, amelyekhez — stratégiai és
operativ — dontések kapcsolddnak, informacidkra, ismeretekre van sziiksé-
giik. A gazdalkodas soran hatarozni kell arrol, hogy mely tevékenységet
vagy tevékenységeket folytassa a vallalkozas, ennek megfeleléen hogyan
alakitsa ki tizleti kapcsolatait, hogyan finanszirozza miikodését, azaz ho-
gyan kapcsolodjon kornyezetéhez.

Az adott gazdasagi tarsasagrol a vallalkozasi kornyezetnek (elsdsorban
mas vallalkozoknak) is informalodnia kell, hogy megitélhesse, milyen mér-
tékben fogadhatja el az el6bb emlitett tevékenységet (tevékenységeket), il-
letve milyen kapcsolatokat alakithat ki.

A gazdalkodasi folyamatokrol az abban részt vevoknek megalapozott in-
formaciokra, ismeretekre van sziikségiik, tehat a gazdalkodasra, illetve a
vallalkozasra vonatkozé informacidk, ismeretek megszerzése — tobbek ko-
z0tt — elengedhetetlen

* atulajdonosoknak, hogy megitélhessék, befektetésiik kezelése érdeke-
iknek megfelelé-e, azaz a vallalkozas vagyoni helyzete stabil-e, jove-
delemtermeld €s osztalékfizetd képessége elfogadhatod-e;

» a potencialis befektetOknek, hogy kelléen mérlegelhessék befektetési
dontéseiket, azok hozamat és kockazatat;

 avallalkozas vezetdi szamara, a vallalati stabilitas és fejlodés, a min-
dennapi tevékenységekhez ¢s a hosszabb tava gazdalkodashoz kapcso-
l6d6 vezetdi dontések megalapozasa és értékelése céljabol;

* a hitelez6knek, akik a hitel- és kdlcsonnyujtas biztonsagara, a torlesz-
torészletek és a kamatkotelezettség fizetésére vonatkozoan kivannak
informacidkhoz jutni;

* ameglévo és leendd partnereknek (szallitok, vevok stb.), hogy eldont-
hess¢k, a kapcsolat biztonsagosnak ¢és tartosnak mindsitheto-e;

» a munkavallaloknak, akik igénylik munkahelyiik és jovedelmiik biz-
tonsaganak ismeretét,

* akornyezet szamara, a vallalkozas imazsanak megitéléséhez.
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A tajékozottsag megszerzéséhez, ahhoz, hogy a vallalkozasok megitélhe-
tok és értékelhetdk legyenek, megbizhato €s viszonylag egységes informa-
cios rendszerre van sziikség mind a vallalkozés, mind pedig a vallalkozés
kornyezete szamara. Ezt az alapvetd fontossagu igényt elsdsorban a vallal-
kozasok szamvitele elégiti ki, amelynek szabalyozasa Magyarorszagon
torvényi szinten, a szamviteli torvényben jelenik meg.

A szamviteli torvény' meghatarozza — tobbek kozott — a gazdalkodas-
hoz kapcsolodo feljegyzési modszert, a kdnyvvezetés modjat, a nyilvan-
tartasok kialakitasanak alapjait, a vallalkozas vagyonat jelent6 eszkzok
és azok forrdsainak értékelését, illetve értékelési lehetdségeit, valamint
— kiemelten és legrészletesebben — a szamviteli adatok idészakonkénti
rendszerezését, 0sszesitését. Ez utobbi leginkabb egy-egy idészak (jellem-
zOen egy-egy ¢év) gazdalkodasanak bemutatasara szolgal, amennyiben a
vallalkozas miikddésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, a
gazdalkodasi idOszak konyveinek lezarasat kovetden beszamolét (példaul:
éves beszamolot, egyszerisitett éves beszamolot, konszolidalt éves besza-
molot) koteles késziteni.

A szamviteli torvény alapvetd célja, hogy a beszamold megbizhato és va-
16s 6sszképet adjon a gazdalkodd vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzeté-
rol. Ezt a beszamolo tartalmanak, osszeallitasi szabalyainak meghatarozasa
mellett — tobbek kozott — a torvényi szabalyozas ugy is biztositja, hogy eldirja
a beszamold nyilvanossagra hozatalat ¢s kozzétételét. Kiemelendd, hogy a
szamviteli torvény nagy jelentdséget tulajdonit a beszamolok nyilvanossa-
ganak (nyilvanossagra hozatal és kdzzététel), amely nélkiilozhetetlen infor-
maciokat biztosit a gazdalkodok iizleti kapcsolataihoz, a befektetésekhez, a
hitelezési és egyéb pénziigyi muiiveletekhez stb. A gazdalkodok egymas tevé-
kenységérol, mikodésérdl, valos vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol
a letétbe helyezett és kdzzétett beszamolokbol tajékozodhatnak.

A vallalkozas gazdalkodasi folyamatainak értékelése sziikségszerti fel-
adat, hiszen egyrészt a szamviteli torvény az iizleti események kotelezd ér-
tékelését irja eld (a kiegészitd melléklet és az iizleti jelentés tartalmanak
meghatarozasanal), masrészt mert a vallalkozds masként — sem 6nmaga,
sem pedig a vallalkozas kornyezete altal — nem ismerheté meg.

1 2000. évi C. térvény a szamvitelrél
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A vallalkozasok megitélésének, értékelésének egyik fontos modszere az
elemzés, amely a gazdalkodashoz nélkiilozhetetlen tajékozottsag megszer-
zését segiti eld. Az elemzés tulajdonképpen 0sszefiiggések, gazdasagi jelen-
ségek ¢s az ezekre hato tényezOk feltarasat jelenti, tehat a megismerés mod-
jaként hatarozhaté meg, amely eldsegiti, részben pedig biztositja a sziiksé-
ges informaciok megszerzését.

A gazdasagi elemzés targya az igényeknek megfeleléen nagyon sokféle
lehet, igy az elemzés vonatkozhat az adott vallalkozas egyes alrendszereire,
tehat a piaci tevékenységre, a gazdalkodo szervezetfejlesztési, beszerzési,
termelési vagy aruforgalmi, szolgaltatasi tevékenységeire, a munkaerdvel
¢és a targyi eszkozokkel vald gazdalkodasra stb. és iranyulhat a vallalkozés
atfogo, komplex értékelésére, amelyet altalaban a szamviteli beszamolo ala-
poz meg.

A beszamolo elemzéséhez azon modszerek tartoznak, amelyek elsésor-
ban a mérleg és az eredménykimutatas adataira tdmaszkodva segitenek
egy-egy vallalkozas gazdalkodasanak megismerésében, jellemzd Ossze-
fliggéseinek feltarasaban. A beszamold — adott idszakra vonatkozd —
Osszefoglalo jellegébdl kovetkezden az alkalmazott elemzési modszerek
eredményei is atfogodan (komplexen) értékelnek egy-egy vizsgalt gazdal-
kodo szervezetet.

A beszamoloval kapcsolatosan egy vallalkozas elemzése altalaban kiterjed:

* avagyoni €s

* apénziigyi helyzet alakulasanak vizsgalatara,

+ a gazdalkodas jovedelmezdségének, valamint

* a vallalkozasi tevékenység hatékonysaganak értékelésére.

A vallalkozas gazdalkodasanak megismerhetdsége jelentésen fiigg attol,
hogy ki, hogyan és f6leg milyen mértékben jut megfeleld informacidhoz.
Ennek kapcsan a beszamoloé elemzése (vagy gyakran mas elnevezéssel a
mérlegelemzEs) az elemz0 szerint lehet igynevezett:

 kiilsé mérlegelemzés és

* belsé mérlegelemzés.

A kiils6 mérlegelemzéshez a vallalkozas altal osszeallitott és kdzzétett
beszamold kiilsé cimzettjei altal — a beszamold alapjan — végzett elemzések
sorolhatok. Ebben az esetben a vallalkozas gazdalkodasanak, vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetének megismeréséhez és értékeléséhez kiza-
rolag a beszamolo adatai, informacioi adnak lehetoséget, tehat az elemzés a
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mérleg és az eredménykimutatds szamszaki adataira, valamint az azokat ki-
egészitd és magyarazé kiegészité melléklet informacioira épiil.?

Belsé mérlegelemzésrol akkor beszéliink, amikor az elemzd szamara a
beszamold adatain tilmenden a vallalkozés belsé — nem nyilvanos — adatai
is ismertek, azaz az elemzéshez a belso vallalati informacioforrasok is fel-
hasznalhatok. Ilyen — az elemzéshez alkalmazhat6 — adatokat, informacio-
kat biztosithatnak tobbek kozott:

 a fokonyvi kivonat(ok),

 a fokonyvi szamlak,

* az analitikus nyilvantartasok,

+ avallalkozas tervei (példaul: kozéptavu tizleti terv, éves operativ terv,

rovidebb tavu eldrejelzések),

* egyes fontosabb, meghataroz6 jelentOségli gazdasagi események

egyedi bizonylatai, dokumentumai (példaul szerzédések).

Az elemz6 célu feldolgozéasok sordn a vizsgalt jelenségeket tobbnyire
mutatészamok segitségével jelenitjiilk meg. Az elemzés — igy a mérlegelem-
z¢és — alapvetd eljardsa a kiilonb6z6 mutatdszamok dsszevetése, vagyis vizs-
galati modszerként a mérlegelemzés tulnyomorészt mutatoszamok képzésé-
vel és Osszehasonlitasaval foglalkozik. Ebbdl adodik, hogy — elsdsorban a
gyakorlatban — a mérlegelemzést gyakran mutatészamképzésként értelme-
zik, s6t, el6fordul, hogy a pénziigyi elemzés keretében a mutatdszamképzést
tradicionalisan mérlegelemzésként fogjak fel.

A mutatészamok olyan jelentdsen d6sszevont, tomdritett numerikus kife-
jezések, amelyek koncentralt forméban adnak ismeretet szamszertisithetd
jelenségekrol. Segitséglikkel a beszamolo adattomege kevés, de értékelhe-
t0, jol kifejezd jellemzdvé stirithetd dssze annak érdekében, hogy viszony-
lag egyszeri mddon leképezhetd legyen és ezzel lehetdség szerint gyors €s
értelmezheto attekintést adjon bonyolult gazdasagi 6sszefiiggésekrol, folya-
matokrol, a vallalkozas —az elemzés céljaihoz tartozoan vizsgalt — helyzeté-
rol.

A mutatészamokat alapvetéen két nagy csoportba sorolhatjuk, amelyek
alapjan megkiilonboztetjiik

* az abszolut mutatoszamokat (abszolut szamok) €s

* a relativ mutatoszamokat (viszonyszamok).

2 Eves beszamolo esetén az elemzés egyes esetekben a vallalkozas — korlatozottan nyilvanos — iizleti je-
lentésére is tamaszkodhat. Erre akkor van lehetdség, ha a vallalkozason kiviili elemz6 — érdekeltségét
igazolva — a vallalkozas székhelyén betekintést nyer az iizleti jelentésbe, illetve arrol masolatot készit.
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Az abszolut mutatészamok egy része a beszamoloban kozvetleniil meg-
talalhato, egy résziik pedig egyszerli szamitasi miiveletekkel (6sszegzés,
kiilonbségképzés, esetleg kozépérték-szamitas) adhatdé meg (példaul: jegy-
zett toke, adozott eredmény, értékesités nettd arbevétele, az egyéb bevételek
Osszege, a koltségnemek 0sszege, nettod termelési érték, hozzaadott érték, a
foglalkoztatottak atlagos allomanyi létszama a beszamolasi évben). Az ab-
szolut mutatdszamok azonban gyakran csak korlatozott jelentéstartalommal
birnak, amelynek lényegében két oka van:’

» egyrészt csak nagyon keveset arulnak el annak a teriiletnek az egészé-

r6l, ahonnan meritettiik oket,

* masrészt nem mondanak semmit a mas mutatdkkal szemben fennalld

ala-, folé- és mellérendeltségi viszonyukrol.

Ezekbdl adodoan az abszoliit mutatészamokat az elemzés végrehajtasa
soran gyakran csak kiindulasi alapként hasznaljuk fel a relativ mutatoszam-
ok meghatdrozasahoz.

A relativ mutatészam (viszonyszam) két abszolut szam kozotti viszony ha-
nyados forméaban torténd kifejezése. Ebben az esetben elengedhetetlen, hogy az
elemzés céljanak megfelelden a hanyados képzéséhez felhasznalt két abszolut
szam kozott egyértelmii — logikai — kapcsolat alljon fenn, az osztassal kifejezett
hanyados értéke pedig — gazdasagilag — értelmezhetd legyen.

A viszonyszamoknak — témank szempontjabol® — alapvetden harom tipu-
sat érdemes megkiilonboztetni:

* megoszlasi viszonyszamok,

» (Osszehasonlito viszonyszamok (dinamikus, tertileti 6sszehasonlito, va-

lamint koordinacioés viszonyszamok) és

* intenzitasi viszonyszamok.

3 Otto H. Jacobs — Andreas Oestreicher: Mérlegelemzés. Kossuth Kiad6, Budapest, 2000, 45. oldal.

4 Erdemes megjegyezni, hogy a mutatok — és ezen beliil a viszonyszamoknak is — tobbféle csoportositasa
ismert. Egyes megkozelitések szerint az abszoluit szamok nem sorolhatok a mutatok kozé; mutatoszam
csak az ezek kozotti viszony kifejezésével hozhato létre. Mas csoportositasok az elébbiekben rogzitette-
ken kiviil megjelolnek egy tovabbi mutatocsoportot, azokat, amelyek kiilonb6z6 magasabb matemati-
kai, illetve matematikai-statisztikai 0sszefliggések segitségével adhatok meg (példaul egyes szorossagi
mérészamok alkalmazasa a mérlegelemzésben). A fenti besorolas a statisztikai adatok és mutatoszamok
meghatarozasatol is eltér, amennyiben

* a statisztika megkiilonboztet alapadatot és az alapadatokbol valamilyen miivelet segitségével kife-
jezett szarmaztatott adatot, illetve
* a statisztikai mutatoszamok azok a statisztikai (altaldban leszarmaztatott) adatok, melyekkel vala-
milyen rendszeresen ismétlddo jelenséget statisztikailag jellemezni lehet.
Mindezek mellett a viszonyszamok tipusainak meghatarozasaban sincs egységesség a statisztika szak-
irodalméban (példaul igen gyakori, hogy a viszonyszamoknak alapvetéen harom 6 tipusat kiilonbozte-
tik meg, amely szerint megoszlasi, intenzitasi ¢s dinamikus viszonyszamokrol beszélhetiink).
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