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BEVEZETES

A sarkany és a tigrisek
Oda Nobunaga, a temperamentumarol és kegyetlenségérol hires
hadur élete legfontosabb dontését késziilt meghozni.

Tudta, hogy j6 tton halad dlma, a japan egység megvaldsitasa
érdekében. Tisztaban volt azzal is, hogy Nagasino vara straté-
giai jelent8ségli hely, amelyet semmiképpen sem veszithet el. Am
hirhedt ellenfele, Takeda Kacujori arra késziilt, hogy befejezze,
amit apja, a Kai tartomany daimjoéja elkezdett: el akarta torolni
Nobunagat és szovetségeseit a fold szinérol.

A Takeda-klan legnagyobb erdssége a szamurajlovassag volt,
amelynek a harcmez6n évtizedek 6ta nem akadt legy6zdje. A tobb
ezer harcos kisgyerekkoratdl gyakorolta a hadviselés mesterségét,
és eddig mindig gy6zedelmeskedtek — még tulerdvel szemben is.

Nobunaga szamos csataban edz6doétt, és még vilagosan emlé-
kezett arra, mi tortént harom évvel korabban Mikatagaharanal,
amikor az altala vezetett asigaruk tehetetlenek voltak a szamuraj
lovasrohammal szemben. A lovasok, akik kezébe Takeda ij helyett
landzsat adott, percek alatt lekaszaboltak gyalogos katonai jelen-
tds részét, és szégyenszemre visszavonulot kellett fijnia annak
ellenére, hogy létszamfolényben volt.

A dicstelen emlék nyoman 6kolbe szorult a keze, és az elkese-
redettség lett urra rajta, hiszen fogalma sem volt, hogyan gy6z-
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hetne. Egy ujabb 0sszecsapds soran sem javulnak az esélyei: az
fjaszok nyilai a szamurdjok vértjét nem titik at, a lovassagi roham-
mal szemben pedig szinte dngyilkossag a gyalogosok ellenallasa.
Egy igazan iit6képes lovassag kiképzése évekbe, talan évtizedekbe
telik, annyi ideje pedig nem volt.

A hadur a szamurdjok meditativ térdel pozicidjaba helyezkedett,
és gondolataiba mélyedt. Mély levegét vett, probalta magat lenyug-
tatni, és hagyta, hogy elkalandozzanak a gondolatai. Amint egyre
mélyebben lélegzett, az elméje elcsendesedett, és egy latomas tort a
felszinre, amelyben keveredtek a legnagyobb félelmei és reményei.

Izzadsagcseppek gordiiltek le a homlokan. Latomasaban a var
mellett, az erdGszélen egy tigris bukkant el6 a fak kozil. Az allat
szemében vad tiiz lobogott, ahogy egyenesen farkasszemet né-
zett vele. Szinte érezte a fenevad forro leheletét, amikor a tigris
egyszer csak kitatotta a szajat és hatalmasat ivoltott. A jelre tobb
tucat, majd tobb szaz tigris jelent meg az erddszélen. Csapatok-
ba rendezdédtek, és minden mozdulatuk fels6bbrendiségiikrél
tanuskodott.

A vezértigris komoétosan korbehordozta tekintetét az dsszegytlt
hordan, amely fesziilten figyelve varta az Gjabb jelet. Végiil Gjra
Oda Nobunaga szemébe nézett, hirtelen felcsapta a farkat, és jatszi
konnyedséggel, amelyre csak a nagymacskak képesek, nekiiramo-
dott, és pillanatok alatt athidalta a koztiik 1év6 tavolsag egyharma-
dat. Az egész falka nekilddult, és elsoprd lendiilettel, hihetetlen
elszantsaggal, megallithatatlanul tort eldre.

Oda Nobunaga tudta, hogy itt a vég. Kardot rantott, és fegyve-
rét magasra emelve felkésziilt arra, hogy harcoshoz mélton, becsii-
lettel haljon meg. Ekkor azonban meglepé dolog tortént.

A hata mogott egy hatalmas sarkany, mintha csak jelre vart vol-
na, tapaszkodott fel, latvanyara megtorpantak a tigrisek. Nobunaga
folé tornyosult, am a feldithodott tigrisek, a pillanatnyi débbenet-
bdl felocstidva, ismét nekilédultak. Amikor mar ugrasnyi tavolsag-
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ra voltak, Nobunaga felnézett a sarkanyra, és kardjaval a timadok
iranyaba mutatott. A sarkany mély levegét vett, majd vad bom-
boléssel tiizet okddott és halalt lehelt a felé szaguldé fenevadak
iranyaba. A tigrisek egy része azonnal porra égett.

A kiizdelemnek azonban korantsem volt még vége. A sarkany-
nak idére volt sziiksége ahhoz, hogy tjra levegét vegyen és képes
legyen ismét tamadni. A pillanatnyi késlekedést kihasznalva a tig-
risek szinte azonnal szétszérddtak, és tobb iranybdl kozelitettek
felé. Az egyik csoport rendkiviil gyorsan a sarkany mellett ter-
mett, és marcangolni kezdte a fenevadat.

A sarkdny megrazta magat, majd meghempergett a foldon,
agyonnyomva a racsimpaszkodo tigriseket. Amikor eloszlott a
porfelh6, Nobunaga meglepddve latta, hogy az addigi egy feje he-
lyett harom nétt ki a sarkanynak. Az egyik torkabdl tiizet okadott,
mig a masik kett6vel leveg6t vett, igy valamelyik fejébdl folyamato-
san képes volt a haldlos langoszlopot a tigrisekre iranyitani. Oda
Nobunaga elképedten bamulta, ahogy tigrisek tucatjai égnek el
minden pillanatban. Amikor elcsendesedett a sarkany, a harc-
mez6én mar alig 1ézengett €16 tigris, azok is jobbara visszafelé tar-
tottak, az erd6 iranyaba.

A latomas véget ért. Nobunaga feltapaszkodott, és komotosan
jarkélni kezdett. Szivében a félelem érzését izgalom és tettrekész-
ség valtotta fel, hiszen tudta, mit kell tennie, hogy feliilkerekedjen
Takeda legy6zhetetlen lovassagan. Egyetlen percet sem akart el-
vesztegetni, cselekednie kellett.

Harom hénap telt el Nobunaga latomasa dta, amikor 1575 ju-
niusdban a kozel negyvenezer f6s haderé felsorakozott Nagasino
koriil, hogy a varat utolsé leheletiikig védelmezzék. Azon a kodos
reggelen azonban, amikor szemerkélni kezdett az es6, komoly ag-
godalom titkr6z6dott a daimj6 arcan. Nobunaga kivancsian varta,
hogy a viszonylag 4j technolégia alkalmazdsa miként mikodik
a gyakorlatban.
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A hadur Szassza Narimaszara, az egyik legjobb emberére né-
zett, aki az elmult hénapokban mesterien képezte 4t az asigaru
gyalogosokat. A katonak egy részének a szokasos landzsak helyett
muskétakat adott, és haladéktalanul hozzalatott, hogy az 4j hada-
szati mddszerre kiképezze Gket. A landzsahoz szokott katonak
eleinte értetlentil szorongattak a keziikben a l6fegyvereket, ame-
lyek képesek voltak ugyan tobb szdz méterrdl is atiitni a rendki-
viil kemény szamurajpancélt, de harc kozben lassan lehetett csak
yjratolteni. A lovas szamurajok rendkiviil gyorsak, és egyetlen 16-
véssel nem lehet megallitani 6ket. Alig hdromszaz méterre volt az
erddsav, amerrdl a tamadast vartak, igy a katondk térde remegett.

Takeda Kacujori ,,lovas serege” ott rejtézott a fak kozott, arra
késziilve, hogy vérrel 4ztassa pengéit. A szamurdjok, a kor legjob-
ban képzett harcosai, biiszkék voltak multbeli sikereikre, ami el-
bizakodotta is tette dket.

Narimasza azonban reményteljes volt, mivel Nobunaga terve az
egyetlen esélyiik volt a gyézelemre. El6szor is, tobb ezer bambusz-
karét hegyeztek ki és allitottak fel a csatamezdén vékony, de erds
kotelekkel osszekotve. A hevenyészett védelmi rendszer messzirdl
egyaltalan nem tlint fenyegetdnek, de lehetdséget biztositott a
lovasroham iranyba terelésére, idészakos feltartoztatasara és las-
sitasara. Japanban akkoriban nem alkalmaztak ilyen védelmi épit-
ményeket, mert egyszer(ien nem tartottak méltonak a busidéhoz,
a szamurdjok normarendszeréhez. Mdsodszor, harom vonalban
telepitették a muskétasokat, akiket a rendelkezésre allé rovid id6-
szak alatt kiképeztek arra, hogy egymast folyamatosan kovetd
tlizcsapasokat mérjenek a rohamozé ellenségre. AKki elsiitotte a
tegyverét, azonnal hatrament az alakzatban, igy mindig olyan
16vész keriilt el6re, aki célra tarthatott és tiizelhetett.

Kacujori is bizakod¢ volt, mivel reménykedett abban, hogy egy-
részt az esd elaztatja a puskaport, masrészt pedig lovasai képesek
lesznek minimalis veszteséggel, nagyon gyorsan lekiizdeni a rovid
tavot a lovészekig. Felemelte a kezét, hogy jelt adjon a roham meg-
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kezdésére, és a lovasok elddiiborogtek a fak koziil. A patak, amely
els6 akadalyként utjukat allta, alig hatraltatta 6ket. Kicsit tobb
gondjuk akadt azokkal az arkokkal, amelyeket Nobunaga csapatai
astak a vizmosas taloldalan, de tovabbra is lelkesen tortek elére.

Oda Nobunaga elérkezettnek latta a pillanatot: a latomdasaban
latott mozdulatot utanozva elérantotta katandjat, és az ellenfél ira-
nyaba mutatva kiadta a tlizparancsot. Lélegzet-visszafojtva figyel-
te a kozeledd lovasszamuraj-sereget, és élvezettel hallgatta, amikor
a harcmez6t a fegyverek szlinni nem akaro robaja toltotte be.

Bumm...! Bumm...! Bumm...!

Majd ismét.

Bumm...! Bumm...! Bumm...!

A legendas, megfélemlithetetlennek és verhetetlennek hitt sza-
murdjlovassag rohama latvanyosan megtorpant. A szilinni nem
akar¢ fegyvertliz nyoman néhdny perc mulva véres testek hever-
tek szerteszét a harcmezdn.

A szamurajok azonban nem futamodtak meg, a veszteségeket
latva sem adtak fel a kiizdelmet. Hamarosan rendezték soraikat,
és a maradék er6k tovabb nyomultak elére. Ekkor futottak bele a
bambuszkarokba. A védelmi rendszer ugy volt megtervezve, hogy
a lovasokat kis teriiletekre terelje, ahol ismét fegyveresek vartak
rdjuk harom sorban, tiizelésre készen.

A szamurdjok katanaikkal probaltak atvagni a bambuszkarokat
Osszekoto koteleket, amikor ismét eldordiiltek a fegyverek.

Bumm...! Bumm...! Bumm...!

Majd ismét.

Bumm...! Bumm...! Bumm...!

A rendithetetlen harcosoknak arra sem nyilt lehetdségiik, hogy
valoban 6sszemérhessék erejiiket a szemben allé gyalogosokkal.
A lovas szamurdjok parancsnoka egyszertien nem hitt a szemének.
Oriilt dithot érezve Gjra rohamra szélitotta fel maradék embereit,
de ez mar egy elkeseredett kiizdelem utolsé felvondsa volt. A sa-
lyos vereség végiil az egész Takeda-klan sorsat megpecsételte.
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A Nobunaga altal alkalmazott innovativ stratégia az 1500-as
évek végi feudalis Japanban egyediilallonak szamitott, és sokkolta
a csatatéren a tradicionalis harchoz szokott szamurajokat.

Valtozz - véltoztass - vezess!

Az innovacid alapjaban véve emberi tevékenység, hiszen egyrészt
Nobunaganak sajat maganak is valtoznia kellett, radikalisan j
szemléletmoddal kellett tekintenie az 6sszecsapasra, amikor a
kor csuicstechnoldgiajat, az eurdpai tlizfegyvereket kezdte alkal-
mazni.

Egyaltalan nem elképzelhetetlen, hogy Oda Nobunaga inno-
vativ szemléletmoddjat a legendds kinai hadvezér, Szun-ce tana-
csai ihlették. A japan hadur ugyanis A hadviselés miivészete
cimt konyvet behatdan és rendszeresen tanulmanyozta, hogy
gy6zedelmeskedni tudjon ellenfeleivel szemben, és a hadviselés
mesterévé valhasson. Szun-ce legf6bb tizenete a mai kor vezet6i
szamara is az, hogy meglepd és innovativ stratégiai megoldasok-
kal alljunk eld, illetve stratégiai opciokat — si-helyzeteket — teremt-
stink a tartos versenyel6ny érdekében.'

Masrészt, Nobunagéanak el kellett sajatitania a véltoztatas ké-
pességét, hiszen rengeteg elszantsagra és kitartasra volt sziiksége,
hogy a rendelkezésére allé rovid id6 alatt dtképezze az embereit
az Uj fegyverek haszndlatdra, és 4j hadviselési mddszertant alkal-
mazzon a csata soran. Végezetiil pedig vezetnie kellett a gy6zelem
utan egy egész nemzetet egy szebb és jobb jovo felé, hiszen nem-
csak komoly taktikai, hanem stratégiai sikert is aratott, amely-
nek eredményeképpen 6 lett a Japant egyesit6 egyik legnagyobb
hadvezér.

Az innovaci6 a mai értelmezés szerint a vdltozz, vdltoztass, ve-
zess szavakkal irhato le leginkabb, és az egyéni, valamint a szer-
vezeti megujulds képességét jelenti. Az innovacié modszertana
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pedig ebbdl kovetkezden a szemléletmod és a viselkedés radikalis
megvaltoztatdsa.

Ebben a tekintetben tehat az innovaciénak harom fontos
Osszetevojét kiillonboztethetjitk meg. Els6ként fontos kiemelni a
szemléletmodot, masodikként az emberi adaptaciohoz sziikséges
képességeket, amelyek segitségével megvaltoztathatjuk az egyé-
nek viselkedését, harmadrészt pedig azon kornyezeti tényezoket,
amelyek révén egy egész szervezet transzformaciojaval emberek
egy csoportja egy stratégia mentén képessé valik végrehajtani
a valtozast.

Ahogyan arra A stratégia miivészete cimi konyv is ramutat,
a mai dinamikusan véltozé vilagban akkor lehetiink tartésan
sikeresek, ha felfedezziik a lehet&ségeket a kiszamithatatlan és
bizonytalan helyzetekben, majd ezt kovetéen ugy poziciondljuk
magunkat, hogy kihasznalhassuk a kinalkoz¢6 alkalmakat.> A stra-
tégia miivészete attekintést nyujt arrdl, hogyan kell gondolkod-
nunk korunk kihivasairol, és milyen stratégiai 9sszetevoket kell
figyelembe venniink, hogy versenyben maradjunk napjaink dina-
mikusan valtozé kornyezeti viszonyai kozott.

A Villalati gerilldk pedig arra a kérdésre ad valaszt, hogyan tu-
dunk a gyakorlatban, a mindennapi szokasaink atalakitasa révén
alkalmazkodni ezekhez a kihivasokhoz, ezaltal megvaldsitva az
innovativ stratégiat.

Szervezeti innovacio

Bizonyéra ismerds szamunkra az a torténet, amelyben egy szuper-
okos diak kibukik az egyetemrdl, és Amerika nyugati partjara
indul szerencsét probalni, ahol egy garazsban néhany haverjaval
megvaltjak a vildgot. Vagy hallottunk mar szamos olyan sztorit,
amelyben egy intelligens alkalmazottnak remek 6tlete tamad, de
a buirokratikus csucsvezetoket nem birja meggy6zni, kilép a nagy-
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vallalattol, és sikerre viszi az elképzelését. Bar rendkiviil jol han-
goznak és szinte a mozivaszonra kivankoznak ezek a sikertorté-
netek, valdjaban csupan kivételes eseteknek szamitanak.

Az innovécid valodi torténete kevésbé misztikus, és egyaltalan
nem ihleti meg a hollywoodi filmek szévegkonyviréit. A legtobb
esetben ugyanis a nagyvallalatnal szolgald bels6 vallalkozok, a
vallalati gerilldk végzik a tényleges innovaciés munka donté tobb-
ségét. Ok azok, akik kemény és kitarté munkaval, biirokratikus
keretek kozott, nap mint nap megvaltoztatjak a vilagot. Az elmult
évek harminc legatiit6bb innovaciojabol csupan nyolc volt vallal-
koz6i elme sziileménye, a tobbi a vallalati gerillaknak koszonhet6:
ezekbdl hét talalmanyt egy kis csapat vitt sikerre, a tobbi egy na-
gyobb kozosség, a legtobb esetben oktatasi intézmény vagy nagy-
vallalat tamogatasat élvezte.’

Mi az oka, hogy a kozvélekedés dltal oly nagyra tartott startupok
helyett valdjaban a lomhanak bélyegzett biirokratikus szervezetek
viszik sikerre az innovaciot?

Egy nagyvallalat szamos elénnyel indul a kisebb iparagi szerep-
16kkel szemben. El6szor is olyan eréforrasokkal rendelkezik,
amelyekrdl a kisvallalkozdsok nem is dlmodhatnak, masodszor
pedig a mar rendelkezésre all6 vasarloi réteg kivalo terep az uj-
szert dolgok kisérleti felmérésére.

Véleményiink szerint az innovacié legtobbszor lathatatlanul
zajlik, és a sikeres ujitasok zomét végzo vallalati gerilldk azokat
az eszméket és értékeket testesitik meg, amelyek a hadviselésben
a specialisan képzett, kiilonleges alakulatokra jellemz6k. A nagy-
vallalati innovacio kulcsa, hogy felismerjiik a minden szervezet-
ben jelen 1év6 vallalati gerillakat, és lehetGséget biztositsunk sza-
mukra, hogy kreativ médon tjdonsagokkal alljanak elé, illetve
tamogassuk ¢ket 6tleteik megvalositasaban.

Az innovaciot tehat Gjra kell értelmezniink: ugy kell tekin-
teniink ra, mint egy képességre vagy folyamatra. A szerepe pedig
nem véletleniil értékel6dik fel a mai kiszamithatatlan kornyezet-
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ben, hiszen a valtozasok szinte sziinet nélkiil tesztelnek benniin-
ket. Erre a sajat élettorténetiink is példa.

Imre a harmincéves katonai karrierje soran a hagyomanyostol
eltérd vezetés és a szolgald vezetési szemléletmad elveit kovette.
Mar fiatalon lehetéséget kapott arra, hogy a vilag legjobbnak tar-
tott tisztképzo intézményében, a Sandhursti Kirdlyi Katonai Aka-
démidn sajatithassa el a vezet6vé valas fortélyait.

Miutan elsé hadszintéri szolgalatat befejezve hazatért az Iraki
szabadsag muveletbdl, az akkori védelmi feliilvizsgalat élete egyik
nagy lehetGségét biztositotta szamara, hogy részt vehessen egy
radikélisan 1j képesség megteremtésében és egy szervezeti at-
alakitasban. A feliilvizsgalat harom legfontosabb ajanlésa koziil
az egyik az volt, hogy fel kell épiteni a Magyar Honvédségnél is
a kiilonleges miiveleti képességet. Ez azokat a katonakat jelenti,
akikrol keveset hallani a hiradasokban, de tudjuk réluk, hogy
professzionalizmusukkal és hagyomanyostdl eltér6é gondolkodas-
modjukkal elképesztd, mar-mar lehetetlen kiildetéseket is sikerrel
teljesitenek.

Néhany kollégdjaval egyiitt szinte a nullarol kezdték el meg-
almodni, megtervezni és épiteni a kiilonleges miiveleti képességet,
amelynek soran rengeteg akadalyba iitkoztek, de sok segitséget
is kaptak mind a hazai dontéshozoktdl, mind nemzetkozi szak-
értéktdl. A legnagyobb tapasztalat Imre szamara ebben az id6-
szakban, hogy rajott: hogyan lehet egy uj, gerilla-szemléletmddot
hordozé szervezetet létrehozni, és hogyan lehet ezt a kulturalisan
a tradicionalistol nagyon eltérd, ,kiillonleges” szervezeti elemet
beilleszteni a nagy biirokratikus haderébe.

Leginkabb azonban azt a tapasztalatot szfirte le, hogy az ak-
koriban egyre sz{ikiilé védelmi koltségvetési keretek kozott is
képes néhany lelkes ember - igazi véllalati gerilla modjara - Gj ké-
pességet épiteni és maradanddt alkotni. Imre akadémiai karriert
is épitett ekozben, hiszen lehetésége adodott a kiilonleges mii-
veleteket és a gerillaellenes hadviselést az Egyesiilt Allamokban
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stratégiai szinten tanulni, és a doktori disszertacidjat is ebben
a témaban irta.

A kilonleges muveleti képesség mara a Magyar Honvédség
egyik legmeghatarozobb eleme, és azok a katondk, akik ennél az
alakulatnal szolgalnak, hollywoodi filmekbe ill6 hésies cseleke-
deteikkel bizonyitottak, hogy a csendes profikra dridsi sziikség
van napjaink kiszamithatatlan és dinamikusan valtozé biztonsagi
kornyezetében.

Ezekre a tapasztalatokra feltétleniil sziikség volt, amikor Imre
afganisztani hadszintéri szolgalatat és a kiilonleges mtiveleti ala-
kulat parancsnoki beosztasat kovetden egy ujabb lehet6séget ka-
pott, hogy részese lehessen egy multinacionalis szervezet megval-
toztatdsanak. E16szor a NATO transzformacids parancsnoksagan
dolgozott, amelynek feladata a NATO jovébeni képességfejlesz-
tési iranyainak meghatarozasa, és a nemzetekkel k6z6s konzul-
tacioban a jovo védelmi képességeinek tervezése és menedzselése.
Ezt kovetéen a Pentagonban a NATO stratégiai parancsnokanak
képviseldjeként folytathatta palyafutasat egy olyan idészakban,
amikor az innovaci6 a védelmi teriileten is egyre fontosabb szere-
pet toltott be, és robbanasszeri valtozasok kovetkeztek be a hadi-
iparban.

A hétévnyi kiilszolgalat alatt tovabbi remek lehetdségek ko-
vetkeztek a vildg legjobb borostyanligas egyetemein, de ezeket
is felilmulta az a gyakorlati tapasztalat, amelyre ugy tett szert,
hogy kozvetlen kozelrdl tevékenyen részt vehetett egy NATO-
szintl nemzetkozi védelmi innovacids dkoszisztéma épitésében.

Ennek kapcsan dobbent ra, hogy még a gigaszervezetek is ra
vannak utalva a kisebb, hagyomanyostdl eltéré6 médon gondolko-
dé startupkozosségekre. Felismerte, mekkora el6készité munka
sziikséges ahhoz, hogy az egymastdl jelentésen eltérd szerve-
zeti kultarakat 0sszehangolva hidakat tudjanak épiteni ezekkel
a rendkiviil gyorsan fejl6dé és gombamod elszaporodé szervezeti



