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ELOSZO

A transzferar-dokumentacié ma mar nem csupan egy adminisztrativ kotelezettség,
hanem a véllalatok nemzetkdzi miikodésének szerves része. A dokumentacid célja
nem pusztan a jogszabalyi megfelelés kiilonbozo kritériumainak, bemutatasa, hanem
az is, hogy atlathatova tegye a vallalatcsoporton beliili tranzakciok mogott allo tizleti
logikat. A hatdsagok egyre kifinomultabb eszkézokkel vizsgaljak a transzferarakat, a
vallalatok pedig csak akkor tudnak megalapozott és védheto allaspontot képviselni, ha
pontosan értik, hogyan kapcsolodnak a dokumentacios kotelezettségek a nemzetkozi
iranyelvekhez — kiilondsen az OECD transzferar iranyelveihez.

Ez a kiadvany azzal a céllal késziilt, hogy kozérthetden, mégis szakmailag megala-
pozott moédon mutassa be a transzferar-dokumentacio felépitését. A fejezetek a hazai
jogszabalyi kovetelmények ismertetésén tul segitséget nylijtanak abban, hogy a transz-
ferar dokumentacié egyes pontjai miként hozhatok 6sszefiiggésbe az OECD Iranyel-
vek mogotti olyan koncepciokkal, mint a vallalati értékteremtés és kockazatvallalas,
vagy az adodalap erdzio és nyereségatcsoportositas elleni kiizdelem. A megértést a
transzferarazasban gyakran hasznalt altalanos modellek, valamint gyakorlati példak
bemutatasa tamogatja.

Tisztaban vagyunk azzal, hogy a dokumentacié eltérd tipust és mélységii isme-
reteket kivan meg a transzferarazassal érintett kiilonb6z6 szerepléktol. A vallalati
felsdvezetés szamara leginkabb a fddokumentum (Master File) tartalma bir stratégiai
jelent6séggel, hiszen az a cégcsoport mitkodésének atfogd bemutatasat tartalmazza,
ami megalapozza a vallalatcsoport transzferar politikajat és kiindulopontként szolgal a
transzferarazassal kapcsolatos operativ teend6khoz. A helyi dokumentum (Local File)
ezzel szemben els6sorban a pénziigyi, ad6zasi és jogi szakemberek szolgal utmutatoul:
a konkrét tranzakcidk részletes bemutatasa, arképzési modszertananak aldtdmasztasa
itt kap szerepet. E kiadvany célja, hogy mindkét szinten segitséget nyujtson: a dontés-
hozoknak az atlathatosagban, a szakért6knek pedig a szabalyos és koherens dokumen-
tacio elkészitésében.

Reményeink szerint ez a kdnyv nem csupan eligazitast ad, hanem értelmezési kere-
tet is kinal azok szamara, akik nemcsak formalisan, hanem tartalmilag is jol szeretnék
teljesiteni a transzferar dokumentécios kotelezettségeiket.



Gyakorlati utmutaté transzferar-dokumentaciok készitéséhez

Pali Rego Balint

Okleveles kozgazdasz és adoszakértd. A versenyszféraban, majd a masfél évtizedes
Adohivatali palyafutasa soran széleskorii tapasztalatot szerzett az addzas tobb teriiletén,
a karusszel tipust csalasok felderitésétdl kezdve a legnagyobb adoteljesitményt, ki-
emelt adozok ellendrzéséig. 2018 ota foglalkozik specifikusan transzferdrazassal a NAV
Kozponti Iranyitasaban, szakértéi munkakorben. Rendszeres résztvevije a nemzetkozi
szervezetek (OECD, IOTA) konferenciainak.

Magqsoudi Ali

Tobbdiplomas szakkdzgazdasz, 13 éve foglalkozik transzferarazassal, és mar két éve
a globalis minimumadé témakorével is. A szakteriilet minden részében jelentds ta-
pasztalatot szerzett, igy az APA és MAP-eljarasok kezelésében ¢és az ellendrzésben
is. 2021 ota vezeti a NAV Kozponti Iranyitasanak transzferar szakteriiletét, nevéhez
flizodik a TP kockazatértékelés kialakitasa, tobb szakmai kiadvany és szakcikk
szerzOje. Szakterlilete az autdipar €s a vallalatk6zi pénziigyi tranzakciok kezelése.

Kovacs Attila Tibor

Okleveles szakkozgazdasz, mérlegképes konyveld, 2018 ota foglalkozik transzferar-
ellendrzéssel a NAV Kozponti Iranyitasan belill. Pénziigyi teriileten kdzel huszéves
szakmai tapasztalattal rendelkezik. Rendszeresen részt vesz hazai és nemzetkdzi
transzferarazasi forumokon és workshopokon, tovabba transzferar-, és kockazat-
elemzési oktatasok lebonyolitasaban. A transzferarazason til szakteriilete az iparagi
elemzések készitése és a kapcsolt vallalkozasok gazdasagi-pénziigyi szemponti kocka-
zatelemzése.

Vagé Zoltan

2015 ota foglalkozik transzferarazassal, elétte a NAV jogorvoslati teriiletén szerzett
tobbéves gyakorlatot. A transzferdrazas teriiletén részt vett mind a vita-megeldzési és
rendezési (APA és MAP) eljarasokban, mind ellenérzések tdmogatasaban. Rendszeres
résztvevoje nemzetkozi konferencidknak és workshopoknak, kiilonds fokusszal a nem-
zetkozi informaciocserébdl szarmazo adatok hasznositasara.



1I. fejezet

Beszallité Ertékesité

K+F
Immaterialis
Jjavak

Beszallito __ » Teljes kockazatt «— Ertékesito

Nyersanyag gyarto Termékértékesités

Beszallito Keszletek Ertékesit6

Teljes kockazatu gyartd kapcsolatai

A licenc gyartd a mikddése soran szintén jelentds kockéazatokat vallal. Ezek a kuta-
tas-fejlesztési kockazatot kivéve 1ényegében megegyeznek a teljes kockazata gyartoé-
val. Legfontosabb jellemzéje, hogy a gyartasi tevékenységet hosszu tavu licencszerzo-
dés alapjan végzi. A licenc tulajdonosa jogdij ellenében bocsatja rendelkezésre azt a
szellemi terméket (szabadalmak, know-how, védjegy stb.), amit a licencbe vevo fel-
hasznal a gyartasi tevékenysége soran. A vallalkozas birtokolhat a gyartashoz hasznalt
mas szellemi terméket és targyi eszkozt is. Mind nyersanyag, mind pedig késztermék
készlettel rendelkezik, tehat a nyersanyagokat vagy félkész termékeket maga szerzi be
¢és a késztermék-értékesitéshez kapcsolddo kockazatokat is vallalja. Jelentds forraso-
kat fordit a munkaer6 képzésére, megtartasara €s értékes berendezések beszerzésére.

Immateridlis
Jjavak
tulajdonosa
A
o Jogdii Immaterialis e o
Beszallito javak Ertékesito
\
Beszallito _  » <« Ertékesité
Licenc gyarto
Nyersanyag Termékértékesités
Beszallit6 Készletek Ertékesit6

Licenc gyart6 kapcsolatai
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A szerzddéses gyartd funkciok, kockazatok és eszkdzok tekintetében a licenc gyar-
tohoz képest kevésbé komplex profilt vallalat. Mig a teljes kockazata gyarto és a li-
cenc gyart6 tipikusan a ,,vallalkoz6” (licenc gyartd esetén esetleg a tarsvallalkozo)
besorolast kapja, a szerzédéses gyartdo mar tipikusan a ,,korlatozott kockazatu” vagy
»rutin entitds” besorolast. A legfontosabb kiilonbség a teljes kockazatu gyartohoz,
illetve a licenc gyartohoz képest, hogy a késztermékek vevdivel csak kozvetetten all
kapcsolatban, azok értékesitése elsddlegesen a szerzédéses gyartast megrendeld ,,val-
lalkoz6” feleldssége. Funkcidit tekintve a stratégiai tervezés, valamint a piacra jutés-
sal kapcsolatos funkciok (marketing, arazas, iigyfélkapcsolat-kezelés) nem jellemzo.
Az alapanyagok beszerzése lehet a sajat feleldssége, de gyakran a megbizo jeloli ki a
legfontosabb szallitokat. Finanszirozasi funkcioként viszont megjelenik az alapanyag-
beszerzéshez kapcsolodo, valamint a vevo és a szallito fizetési hatarido kiilonbségébdl
eredd finanszirozasi igény. Kutatas-fejlesztési kockazatot jellemzden nem visel, bar
a gyartastechnoldgiaval kapcsolatos know-how keletkezhet ndla. A tevékenységéhez
hasznalt targyi eszk6zok sajat tulajdonaban vannak, vagy fiiggetlen féltdl lizingeli.

A szerzddéses gyartas gyakran alkalmazott megoldas fiiggetlen felek kozott is, elég
csak az aruhazlancok sajat markas termékeire gondolni. Fontos kiilonbség azonban a
fliggetlen felek kozott €s a vallalatcsoportokon beliil megvaldsulé szerzédéses gyartas
kozott, hogy a fliggetlen felek altalaban tobb megrendeld szamara is vallaljak a tevé-
kenységet, nem filiggenek egyetlen nagy megrendeldtol.

Immateridalis

Jjavak
tulajdonosa
Jogdi tmmateridlis Ertékesit6
javak
4
4 N /
, Megrendel6 2
Keészletek «—  Ertékesito
, , kapcsolt
(késztermék) . .
Beszallité T vallalkozas ) Termékértékesités
A
v Ertékesité
<
Beszallito Szerzédéses
Nyersanyag gyi’ll‘té
o Készletek —
Beszallito
(nyersanyag)

Szerzédéses gyartd kapcsolatai, ha a megrendeld egy licenc gyartod
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1L fejezet

elemzést tigy is meg lehetne fogalmazni, mint annak a bemutatasat, hogy az ad6z6 mi-
meghatarozza, hogy az ad6zo, illetve a csoport szdmara milyen eréforrasok és képes-
ségek kiilondsen fontosak, illetve az elérhetd eréforrasok és képességek behataroljak,
hogy az ad6z9, illetve a csoport milyen stratégiat kovethet.

Az iizleti stratégia ismerete segithet olyan viszonylag ritkan targyalt transzferaraza-
si kérdésekben is eligazodni, mint a lokaciés megtakaritasok, a szervezett munkaerd
és a szinergidk.

A lokacids megtakaritasok kérdésében az OECD TPG az I. fejezet D.6. szakasza-
ban, illetve a IX. fejezet E. szakaszaban ad utmutatdt. Eszerint a lokacios megtakarita-
sokkal kapcsolatban négy dolgot kell fontolora venni:

(i) létezik-e a lokacios megtakaritas;

(i1) mekkora a lokacios megtakaritas dsszege;

(iii) a lokaciés megtakaritas milyen mértékben marad a vallalatcsoport tagjainal, és
milyen mértékben adjak at az ligyfeleknek vagy beszallitoknak;

(iv) ahol a lokécios megtakaritasokat nem adjéak at teljes egészében a fiiggetlen ligy-
feleknek vagy beszallitoknak, azt a hasonl6 tigyletet folytato fliggetlen felek hogyan
osztanak meg egymas kozott.

Az, hogy létezik-e lokacios megtakaritads és mekkora, csak nagyon gondos koltsé-
gelemzéssel lehet megéllapitani, ennek technikai nehézségei miatt az adohatdsag ezzel
ritkan foglalkozik. Akkor lehet mégis jelentdsége, ha a csoport elsdsorban nem koltség
alapon versenyez, tehat nem valoszinli hogy a lokédcios megtakaritasokat maradék-
talanul atengedné tligyfeleinek, az ad6zo pedig valamilyen magas hozzaadott értéki
tevékenységet végez, viszonylag alacsony koltségszinten.

Nézziink erre egy egyszerli példat! A multinacionalis vallalatcsoport fontos értékte-
remtd tevékenysége a kutatas-fejlesztés tevékenység. A csoport két kutatas-fejlesztés
kdzpontot mikddtet, egyet A orszagban, egyet B orszagban. A csoport transzferar-po-
litikaja szerint a fejlesztési irdnyokrdl a csoport kozpontja dont, a kutatas-fejlesztési
kozpontok feleldssége a kutatasi-fejlesztési eljarasok magas szakmai szinvonalon tor-
téno lefolytatasa. A fejlesztésekkel kapcsolatos vallalkozoi felelGsséget tehat a csoport-
kozpont viseli, a kutatds-fejlesztés kozpontok szerzodéses szolgaltatasnytijtonak tekint-
het6k. A kutatas-fejlesztés kozpontokat a tevékenységiikért koltség + 10% haszon illeti
meg. A rendelkezésre alld informaciok azt mutatjak, hogy az A és B orszagban folyo
kutatas-fejlesztés tevékenység miiszaki és tudomanyos szinvonaldban nincs érdemi
kiilonbség, személyi és targyi kapacitasuk kozel azonos. A koltségek az alabbiak sze-
rint alakulnak:
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A orszag | B orszag eltérés oka

anyagfelhasznalas koltsége 100 100
személyi jellegl raforditasok 200 120 alacsonyabb bérkoltség
bérleti dij és értékcsokkenési 150 130 . ,

L alacsonyabb ingatlan arak
leiras
koltség Osszesen 450 350
nyereség (10%) 45 35

A példa szerint tehat a csoportkdzpont 110 pénzegységgel kevesebbet fizet a B or-
szagban 1évo kutatas-fejlesztés kdzpontnak, mint az A orszagban 1évonek, mikdzben
a kapott szolgaltatas nagyon hasonlo. Egy ilyen helyzetben érdemes lehet alaposab-
ban megvizsgalni, hogy a csoport transzferarazasi politikaja a csoport minden tagjanal
megfeleld eredményre vezet-e, vagy egyes tagoknal kiigazitasok sziikségesek.

A szervezett munkaerd kérdését az OECD TPG két Osszefiiggésben emliti az 1.
fejezet D.7. szakaszaban. Az els6 az atszervezések esete, amikor az eszkdzokkel
egylitt a munkaerd-allomany is atkeriil egyik vallalkozastdl a masikhoz. Ilyenkor a
munkaerdallomany novelheti vagy csokkentheti az ligylet értékét, az atszervezés cél-
jatol fiiggéen. Amennyiben a meglévé munkaerd mentesiti az atvevo tarsasagot az 0j
munkavallalok felvételének és betanitasanak koltségei alol, az ndveli az ligylet értékét,
azonban amennyiben az atszervezés egyik célja a munkaerd-allomany leépitése, azzal
az atvevo vallalatra keriil at a végkielégitések terhe, ami csokkenti az tigylet értékét.
Specialisabb eset, ha a munkaerd magasan képzett, specialis ismeretekkel rendelkez6
szakemberekbdl all, akiknek a tudasa megjelenne a goodwillben az {izletrész értéke-
sitése esetén. Az ilyen szaktudas értékének meg kell jelennie a vallalkozas termékei,
szolgaltatasai araban, a vallalatcsoport értékteremtésében jatszott szerepe fontossaga-
nak megfelelden. Visszatérve az el6z06 példahoz, a kiigazitas sziikségessége a lokacios
megtakaritdsok mellett a szervezett munkaerd értékére alapozva is indokolt lehet.

A csoporton beliili szinergidk kérdésével az OECD TPG az L. fejezet D.8. szakasza
foglalkozik. Ahogy a fédokumentum tartalméanak kapcsan, a 2.1.5. szakaszban mar
emlitésre keriilt, az OECD TPG a szinergiak kozott kiilonbséget tesz aszerint, hogy azok
mintegy véletlenszerien, nem szandékoltan meriilnek fel, vagy a csoport tudatos tevé-
kenységének eredményeként. A nem szandékolt elonydk (vagy hatranyok) esetén kom-
penzacidra nincs sziikség, a tudatosan végzett tevékenységek esetében azonban igen.

A vallalkozaselmélet egyik alaptétele, hogy a vallalatcsoportok 1étezésének értelme
a csoportszinergiak létezése. Ha ezek nem léteznének, a cégek minden nem kulcsfon-
tossagl tevékenységet kiszervezhetnének fliggetlen vallalkozasokhoz. Egy elméleti-
leg is teljes és tokéletes transzerarelemzésnek ezért minden egyes csoporttag esetében
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vizsgalnia kellene, hogy az egyes csoporttagok milyen csoportszinergiak létrehozasa-
ban vesznek részt. Ennek gyakorlati nehézségei, kidolgozott és altalanosan elfogadott
modszertan hianya, illetve a teljesen indokolt koltség-haszon megfontolasok miatt erre
altalaban nem kertil sor, amit az adohatdsagok sem kifogasolnak. Az altalanosan alkal-
mazott egyoldalu transzferarazasi modszerek — ami a leggyakrabban az iigyleti nettd
nyereség modszere — alkalmazasa mellett azonban a csoportszinergiak figyelmen kiviil
hagyasa az eredményfelosztas jelentds torzulasahoz vezethet.

A probléma érzékeltetésére nézziink egy szamszerti példat'®!

A kiindul6 allapot szerint AV, BV ¢és CV fiiggetlen vallalkozasok. AV gyartja az X
terméket BV megbizasabdl, szerzddéses gyartoként. BV tovabbértékesiti X terméket
a sajat maga altal gyartott Y termékkel egyiitt CV-nek, amely BV utasitasainak meg-
felelden értékesiti azokat harmadik feleknek. AV és BV is rendelkezik sajat gyartasi
know-how-val, emellett BV rendelkezik a termékdizajn és marka felett, és iranyitja

crer

Az X termékhez kapcsolhato bevételek és raforditasok az alabbiak szerint alakulnak:

AV BV Ccv
Arbevétel 132,5 | 2325 300
Kozvetlen koltségek 100,0 132,5 232,5
Brutt6 eredmény 32,5 100,0 67,5
Arbevétel aranyos brutt6 eredmény 24.5% | 43,0% | 22,5%
Ertékesitési, igazgatasi és altalanos koltségek 25,0 75,0 58,5
Uzemi eredmény 7,5 25,0 9,0
Arbevétel-ardnyos tizemi eredmény (%) 5,7% 10,8% 3,0%

A kovetkezo 1épésben AV, BV és CV ugy dontenek, hogy egyetlen vallalatcsoport-
ban egyesiilnek. Az egyesiilés a tagok egymas kozotti iizleti viszonyaiban, funkcioik-
ban, kockazataiban semmilyen valtozast nem eredményez, azonban a kdltségek terén
a kovetkez0 szinergiakat érik el:

— A felek kozotti igyleteket kisérd bizonyos adminisztrativ eljarasokra nincs tobbé
szlikség, ezért az tigyleti koltségek csokkennek , illetve bizonyos igazgatasi tevé-
kenységek (pl. IT, HR, pénziigy, jog) kozotti atfedéseket meg lehet sziintetni.
Ennek koszonhetden az értékesitési, igazgatasi és altalanos koltségek a csoport
szintjén 3%-kal csokkennek.

— X és'Y termék részben azonos alapanyagokat hasznal, az egyesitett beszerzési ero-
nek koszonheten a termékek kozvetlen koltsége 3%-kal csdkken.

'® R. (Ronald) Bernstein & Y. Herve#, On the Elusive Implications of Group Synergies for Transfer Pricing:
The Elephant in the Room, 31 International. Transfer Pricing Journal. 1 (2024)
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Annak érdekében, hogy az egyesiilés mindharom vallalkozas szamara kolesondsen
elényds legyen, ugy dontenek, hogy a szinergiak révén elért koltségmegtakaritast kolt-
ségkategoriakként aranyosan osztjak fel egymas kozott.

Az X termékhez kapcsolhato bevételek és raforditasok az egyesiilés utan az alabbiak
szerint alakulnak:

AV BV Ccv
Arbevétel 132,5 | 2325 300
Kozvetlen koltségek 97,0 132,5 232,5
Brutté eredmény 35,5 100,0 67,5
Arbevétel-aranyos bruttd eredmény 26,8% 43,0% 22,5%
Ertékesitési, igazgatasi és altalanos koltségek 243 72,8 56,7
Uzemi eredmény 11,3 27,2 10,8
Arbevétel-ardnyos iizemi eredmény (%) 8,5% 11,7% 3,6%

Az X termék értékesitése a csoporttagok kozdtt ugyanazon az aron torténik, mint az
egyesiilés elott, tehat az ar megfelel a szokasos piaci arnak, €s a feltételezés szerint a
koltségmegtakaritason is a szokasos piaci ar elvének megfelelden osztoztak. Transzfe-
rar-kiigazitasra egyik vallalat esetében sincs sziikség.

A harmadik 1épésben vizsgaljuk meg, mi lesz az egyes vallalkozasok eredménye, ha
az iigyleti nettd nyereség mddszer alkalmazasa mellett dontenek. Tételezziik fel, hogy
az elvégzett 6sszehasonlitd kutatasok szerint a szokasos piaci ar

— aszerzddéses gyartasi tevékenységre az dsszes koltség plusz az erre szamitott 6%

haszonkulcs,

— adisztribuciods tevékenységre olyan beszerzési ar, ami 3% arbevétel-aranyos iize-

mi nyereséget biztosit.

Az X termékhez kapcsolhato bevételek és raforditdsok az egyesiilés utan, az 6sszehason-

lit6 kutatasok eredményére alapozo6 eredményfelosztassal az alabbiak szerint alakulnak:

AV BV Ccv
Arbevétel 128,5 | 2343 300
Kozvetlen koltségek 97,0 1285 2343
Brutté eredmény 31,5 105,7 65,7
Arbevétel-arényos brutté eredmény 24,5% 45,1% 21,9%
Ertékesitési, igazgatasi és altalanos koltségek 243 72,8 56,7
Uzemi eredmény 7,3 33,0 9,0
Arbevétel—arényos tizemi eredmény (%) 5,7% 14,1% 3,0%
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A példa azt mutatja, hogy az egyoldali, eredmény vizsgalatara épiilé modszer — itt ne-
vezetesen az ligyleti nettd nyereség modszer — ugy is jelentds tobbletjovedelmet csopor-
tosithat a vallalkozonak mindsitett tagvallalathoz (pozitiv szinergidk 1étezése esetén),
hogy az egyszeriibb funkcionalis profilu vallalkozasok a szokasos piaci ar elvének toké-
letesen megfeleld jovedelmezdseéget érnek el. Ez a jovedelematcsoportositasi lehetoség
a gyakorlatban sokkal jelentdsebb lehet, mint amit a példa mutat, hiszen az iigyleti netto
jovedelem modszerének alkalmazasakor a szokasos piaci arnak megfeleld jovedelme-
z6ségre jellemzden nem egy konkrét értéket, hanem egy értéktartomanyt kapunk, amin
beliil a vallalkozas barmelyik pontot hasznalhatja szokasos piaci arként.

Az OECD TPG elvarja annak meghatarozasat, hogy a csoportszinergiak altal terem-
tett elénydknek vagy hatranyoknak mi a természete, milyen a pénziigyi nyereséggel
vagy veszteséggel jarnak és mi a nyereségek vagy veszteségek felek kozotti feloszta-
sédnak a megfeleld mddja, azonban nem ad tovabbi utmutatast arra, hogy ezt hogyan
kell megtenni. A nyereség vagy veszteség egy lehetséges, viszonylag gazdag szakiro-
dalommal® rendelkez6 megoldasa az un. Shapley érték.

A Shapley érték egy, a kooperativ jatékelméletben gyakran hasznalt koncepcio.
A kooperativ jatékelmélet célja annak tanulmanyozasa, hogy hogyan tarthatd fenn az
egyiittmiikodésre hajlando szereplok kozotti egyiittmitkodés. A 6 kérdés az, hogy a
kozos erdfeszités haszna és koltsége hogyan oszthaté meg a résztvevok kozott, figye-
lembe véve az egyéni és csoportos Osztonzoket, valamint a kiilonb6zé méltanyossagi
tulajdonsagokat.

A kooperativ jatékelmélet alapelveit nem nehéz felfedezni az OECD TPG ,,reélisan
elérhetd opcidk” koncepcidja mogott. Eszerint a fiiggetlen vallalkozasok, mieldtt be-
lIépnének egy ligyletbe, mérlegelik az 6sszes tobbi, szamukra realis elérhetd valasztasi
lehetdséget, és csak akkor 1épnek be az tigyletbe, ha nem latnak olyan alternativat, ami
szamukra kedvezobb lenne. Az OECD TPG azt is hozzateszi, hogy egy ilyen mérleg-
elés soran sziikség lehet arra, hogy az ligyletet megallapodasok egy szélesebb korének
Osszefliggésében értékeljék, mivel a harmadik személyek szdmara realisan rendelke-
zésre allo lehetdségek sem feltétlentil korlatozodnak egyetlen {igyletre, hanem figye-
lembe vehetik a gazdasagilag Osszefliggd ligyletek szélesebb korét is. Gyakorlatilag
tehat a ,,redlisan elérhetd opcidk™ koncepcidja is annak vizsgalatat varja el, hogy ho-
gyan tarthato fenn az egyiittmiikddésre hajlando szereplok kozotti egyiittmiikodes.

A Shapley érték négy alapfeltétel fennallasa esetén hasznalhato, ezek a

— szimmetria: ha két szerepld egyforma, akkor az értékiik egyenlo;

— hatékonysag: az Osszes szerepld értékének Osszege egyenld a nagykoalicid érteé-

kével, ami a maximuma annak, amit a szerepldk egyiittesen elérhetnek a jatékbol,

' L. Eden, V. Hahn, Y. Hervé, S. Saljanin: Shapley Value: A Fair Solution to the Value CreationPuzzle in
Transfer Pricing?, Tax Notes, Oct. 18, 2021., 7-8. oldal
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