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Elbszo

ELOSZO

A sikeres vallalati gazdalkodas elengedhetetlen kritériuma a helyes vallalatiranyitas,
amegfelel§ tulajdonosi és vezet8i dontések kialakitasa. A megalapozott vallalati don-
téseknek, a jovore iranyulo cselekvésnek alapfeltétele a kiillonb6zb gazdasagi jelensé-
gek, folyamatok megismerése, az ezekre hato tényezdk vizsgalata, vagyis a vezetéshez
sziikséges megfeleld tajékozottsag. Ennek a tajékozottsdgnak a megszerzését, a valla-
lati gazdalkodas Osszefliggéseinek feltarasat jelent6s mértékben tamogatja az elemzés,
amely a megismerés mddjaként segitséget adhat

- afolyamatok megitélésében, értékelésében és ezen keresztiil

- akornyezetivaltozasokra, kihivasokra valé — hagyomanyos vagy agilis megkoze-

litésti - reakciok kialakitasaban.

A kiadvany a vallalati elemzés alapvetd fogalmaival és mdodszereivel foglalkozik;
célja a mddszertani megalapozas, a révidebb és hosszabb idStavra vonatkozo - elsé-
sorban a folyd tevékenységgel, a miikodéssel kapcsolatos — vezetSi dontések megho-
zatalat tamogato jellemzdbb és ismertebb elemzd eljarasok, modellek bemutatasa.
Teljeségroél tehat nincs - és nem is lehet - sz0, a kétet inkabb a gyakorlatban eléfordu-
16 rendkiviil sokféle elemzési megoldas koziil a gyakrabban alkalmazott mddszerek
beazonositasat szolgalja, ramutatva azokra afontosabb Osszefiiggésekre, ismeretekre,
amelyek a vallalati elemzés alapjait jelenthetik.

A fogalmi tisztazast kovetGen a konyv masodik fejezete olyan alapvetd elemzési
modszereket mutat be, amelyek elsGsorban a révidebb tavra iranyuld, operativ dén-
tések kialakitasat segithetik, ugyanakkor egyes esetekben — az elemzés céljanak és
targyanak megfelelGen - 6sszetevdi, részelemei lehetnek a kiilonb6zd tavlatos elem-
zési modellek alkalmazasanak is. A hosszabb tavu - stratégiai — dontéseket timogato
elemzési eljarasokat csak réviden és vazlatosan targyalja aharmadik fejezet, leginkabb
azt igazolva, hogy ahogy a dontések, gy az azokat megalapoz6 mddszerek is vonat-
kozhatnak révidebb és hosszabb tavra, illetve ramutatva, hogy milyen jelent6s kiilonb-
ségek vannak a tavlatos és az operativ iranyitashoz tartozé gondolkodasmoédban.

A konyv utolsd fejezete a vallalati gazdasagi elemzés alapvetd mddszereinek kony-
nyebb megértését és elsajatitasat segiti, az ezek alkalmazasat igénylS — megoldott és
meg nem oldott — gyakorld feladatokkal. Szintén a modszertani ismeretek megszer-
zését tamogatja a konyv mellékletében elhelyezett — a gyakrabban elGfordulé 6ssze-
fliggéseket rogzits — képletgytijtemény.



Elbszo

A kotet szandékosan nem foglalkozik a vallalati elemzési mddszerek alkalmazasat
biztosito szamitastechnikai, informatikai megoldasokkal. Ezek sokfélesége, a digita-
lizacié folyamatos fejlédése, ijjabb és tjabb megoldasok megjelenése mindig aktualis
kihivasokat jelentenek az elemzések megvalositasaban, azonban ezek elsGsorban nem
elemzésmoddszertani kérdések, hanem az elemzések feltételeinek biztositasat jelentd
feladatok.

Mindezek alapjan a kiadvanyt azoknak ajanlom, akik — akar a tanulmanyaik kere-
tében, akar pedig vallalati kornyezetben — mddszertani alapismereteket kivannak
szerezni a controlling, illetve a vallalati miikodés elemzésének szakteriiletén.

Budapest, 2024. augusztus

Kresalek Péter



1. Avdllalati gazddlkodds elemzésének elméleti alapjai

1.AVALLALATI GAZDALKODAS ELEMZESENEK
ELMELETI ALAPJAI

Avallalati milik6dés sikerességének — t6bbek k6zott — elengedhetetlen feltétele a gaz-
dalkodasi folyamatok alapos ismerete. A vallalkozasoknak 6nallé gazdalkodasukhoz,
tevékenységiik folytatasahoz vagy b6vitéséhez stb., tehat mindazon folyamathoz, ame-
lyekhez - stratégiai és operativ — dontések kapcsolddnak, informaciokra, ismeretekre
van sziikségiik. A gazdalkodas soran hatarozni kell arrol, hogy mely tevékenységet vagy
tevékenységeket folytassa a vallalkozas, ennek megfelel6en hogyan alakitsa ki tizleti
kapcsolatait, hogyan biztositsa az eredményes mlik6désének feltételeit. A vallalatrol,
avallalati gazdalkodasi folyamatokrol ismeretekkel kell rendelkezniiik — érdekeltsé-
giikbdl adéddan - a tulajdonosoknak, a vallalati menedzsmentnek, a finanszirozasban
résztvevs hitelintézetnek, a vevéknek és szallitoknak, a potencialis befektet6knek, de
egyes kérdések kapcsan még a vallalkozas munkavallaléinak is.

Kiilonosen fontos akelld mértékii és folyamatos tajékozottsagbiztositasa a véllalati mii-
kodést meghatarozé menedzsment szaimara, mert a vallalati vezetés csak megfelelS infor-
maltsag birtokdban képes helyes dontéseket hozni, célokat megfogalmazni és megvaldsita-
ni, a végrehajtast nyomon kovetni és értékelni, azaz a vallalkozast eredményesen vezetni.

A gazdalkodashoz nélkiilozhetetlen tajékozottsag megszerzésének egyik alapvetd mod-
szere a gazdasagi elemzés. Az elemzés tulajdonképpen Osszefiiggések, gazdasagi jelen-
ségekre hato tényezik feltarasat jelenti, tehat a megismerés modjaként hatarozhat6
meg, amely elGsegiti, részben pedig biztositja a sziikséges informaciok megszerzését.

Az elemzés (analysis) gorog eredetti kifejezés, amely sziikebb értelmezését tekintve
részekre, elemekre bontastjelent, tagabb értelmezésben pedig, mint kutatasi modszer
jelolheté meg. Mindezt a vallalati gyakorlat keretein beliil gy hatarozhatjuk meg, mint
mindazon tevékenységek 6sszessége, amelyek a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok altal
meghatarozott vallalati értékteremtés dsszefiiggéseinek feltarasara iranyulnak, meg-
alapozva ezzel a vezetGi dontéseket, ezen keresztiil a vallalkozas gazdalkodasat, a val-
lalati menedzsment és a munkatarsak céltudatos cselekvését.

A gazdasagi elemzés targya a vallalati gazdalkodas, annak valamennyi teriilete, il-
letve folyamata, igy az igényeknek (példaul a vallalati vezetés igényeinek, a tulajdono-
sok igényeinek) megfelel6en nagyon sokféle lehet. Az elemzés targya szerint

- vonatkozhat az adott vallalkozas egyes alrendszereire, tehat a piaci tevékenységre,

agazdalkodo fejlesztési, beszerzési, termelési vagy aruforgalmi, szolgaltatasi tevé-
kenységeire, a munkaerGvel és a targyi eszkozokkel valo gazdalkodasra stb. és

- iranyulhat a vallalkozas atfogo, komplex értékelésére (amelyet gyakran a szam-

viteli beszamolé alapoz meg).
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Avallalati gazdasagi elemzés célja, hogy feltdrja és értékelje azokat akoriilményeket,
amelyek befolyasoljak a vallalkozas gazdalkodasat, segitve ezzel a vallalati célok meg-
hatarozasat és a helyes célok elérését.

Avallalati elemzés - céljabol addddan — szorosan kapcsolddik a vezetSi dontésekhez.
Az elemzésnek a dontési folyamatokkal kapcsolatosan meg kell alapoznia, el§ kell
segitenie

- adontések sziikségességének iddben torténd felismerését,

- adontésekhez kapcsolddo proaktivitast (elére modellezni, hogy milesz a dontés

eredménye),

- adontési valtozatok kialakitasat és a legkedvez8bb kivalasztasat,

- adontés meghozatalat,

- adontésekbdl adddo feladatok végrehajtasat és

- adontések eredményeinek kiértékelését.

Az elemzés fogalmabdl és céljabol kivetkezik a vallalati elemzés egyik alapvetd fel-
adata, a vizsgalt gazdasagi jelenségek tartalmi megismerése, s ezen keresztiil a gazda-
sagi Osszefiiggések feltardsa, azaz annak elGsegitése, hogy a gazdalkodas értékelhetd
és fejleszthetd legyen. A gazdasagi jelenségek tartalmi megismerésének modszere az
analizis-szintézis.

Az analizis a vizsgalandé gazdasagi jelenségek részekre, alkot6 elemekre vald
bontasat, az egészbdl kiemelt részek, elemek megismerését, vizsgalatat és értéke-
1ését jelenti. Az analizis soran keressiik ezeknek a részeknek, elemeknek a helyét,
funkcidjat az egészen beliil. Az analizis fontossagat — a gazdasagi jelenség 6ssze-
fliggései megismerésének megalapozasa mellett — az is igazolja, hogy mivel a je-
lenségek elemi alkotdelemeit vizsgaljuk, lehet§ség nyilik a rejtett tartalékok fel-
tarasara.

A szintézis az analizalt részek, elemek egységbe foglalisat, a részeknek egységes
Osszefiiggl egésszé torténd egyesitésétjelenti. Ebben az esetben a gazdasagi jelenséget,
mint az egymassal kapcsolatban, 6sszefiiggésben 1évl részelemek egységét vizsgaljuk.

A szintézis folyamatat gyakran az analizis forditottjaként értelmezik, ez azonban
hibas megkozelités, ugyanis a szintézis betekintést nytjt az egyes részelemek kap-
csolatrendszerébe, bels6 Osszefiiggéseibe. A szintetizalt egész gazdasagi jelenség
tehat joval tébbet jelent, mint az analizis elStti, mert az analizis-szintézis eredmé-
nyeképpen ezt a jelenséget részeiben, alkotéelemeiben, ugyanakkor dsszefiiggései-
ben is megismertiik.

Ebbdl adédik, hogy az analizis és a szintézis a megismerési folyamat eredményessége
szempontjabol elvalaszthatatlan egymastol, a gazdaségi jelenségek megismerésének két
egymassal Osszetartozo szakaszat jelenti, egymast kolesonosen feltételezi, mert
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- analizis nélkiil nincs szintézis és
- azanalizis mellett sziikség van a szintézisre, mivel annak hianyaban az analizis révén
nyert ismeretek a megismerési folyamat szamara nem lennének hasznosithatdk.

Az elemzés soran kiemelt jelentGségii a gazdasagi jelenségen beliili és a jelenségek ko-
z6tti ok-okozati 6sszefiiggések feltarasa. Az ok-okozati kapcsolat a gazdasagi (és miisza-
ki) jelenségek Osszefiiggésének egyik formaja. A vallalati gazdalkodas elemzése kapcsan
legtobbszor az ok-okozati 6sszefiiggések bonyolultlancolataval, 6sszefonddé rendszerével
allunk szemben, amelynek fel- és megismerése lényeges a gazdalkodasi folyamatok meg-
értéséhezés értékeléséhez (1. dbra). Az ok-okozati osszefliggések feltarasakor el kell jutnunk
az eredendd ok (okok) megallapitasaig, mert csak az eredendd ok meghatarozasaval lehet
amegismerés teljes korii (példaul, ha az elemzés egy gazdasagi jelenséget kedvezitlennek
értékel, azaz hibat talal, akkor a hiba kijavitasa csak az eredendd ok ismeretében, annak
megvaltoztatasaval vagy megsziintetésével valosithatd meg).

ok \ ok \ ok \
Eredend6 ok ———> okozat: okozat okozat okozat

TENYLEGES LEHETSEGES HIBA KOVETKEZMENY EREDMENY-
OKOK OKOK VALTOZAS
rossz mindség értékesitési
hibds munkavégzés mmml hibs konstrukcio, ) — nehézség, — nyereségcsokkenés
- vagy kiils6 ok hibas technolégia, készletndvekedés

rossz gép, anyag, stb.

technoldgiai
fegyelmezetlenség
hozzé nem értés sth.

]

Intézkedési
javaslat

!

b Intézkedés

1. ABRA: Példa az ok-okozati 6sszefiiggésekre!

Az alapfogalmak tisztazasa kapcsan végiil meg kell emliteniink a kovetkeztetés fo-
galmat, hiszen akovetkeztetések az elemzések és igy a vallalati elemzések fontos moz-
zanatai. A kovetkeztetés - leegyszeriisitve — az alogikai miivelet, amikor két vagy tobb
megallapitas, azaz itélet alapjan 1j itéletet alkotunk. A k6vetkeztetéseknek kiill6nb6z6
tipusait kiilonboztethetjiik meg, amelyek koziil kiemeljiik

1

Forras: Lukacs Lajos: Iparivdllalkozdsok tevékenységének gazdasdgi elemzése I. PSzF, Budapest, 1992.,18. oldal.
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Az eladasi arak megvaltozasa hatasanak kisz(iréséhez alkalmazhaté az Ggynevezett
valtozatlan drakon t6rténd szamitas, amelynek segitségével meghatarozhato, hogy
hogyan alakult volna a vizsgalt értékesités értéke, ha az eladasi arak nem valtoztak volna.
A szamitasban az arak valtozatlansaga Uigy biztosithatd, hogy a viszonyitando idGszak
értékesitésének értékét a viszonyitas alapjaul valasztott (el6z6 vagy tervidszaki) elada-
si drakkal szamszertsitjiik" (q,xp,, illetve 3'q xp ). Az igy kapott eredményt a gyakorlat-
ban tébbek kozott

- valtozatlan aras arbevételnek,

- bazisszintl-targy vagy tervszintii-tény arbevételnek'?, esetleg

- fiktiv arbevételnek
nevezziik.

Maga a kisz(irés tehat ez esetben a valtozatlan aras értékesités értékének meghata-

rozasaval torténhet.
Az arvaltozas torzitd hatdasa kiszlirési modszereinek alkalmazasara tekintsiik at a

kovetkezd példat!

Egy kereskedelmi vallalkozas forgalmara, értékesitett arucikkeire vonatkozdan a
kovetkezb adatokat ismeri:

) . Netté Arvéltozasok (Ft/db)
Aru- | Ertékesi- .. p , 3
. eladasi ar Erintett Erintett Erintett
cik- | tett meny- .y . . .
. l.1-jén, | NL1. | mennyi- | V.10. | mennyi- | IX.20. | mennyi-
kek | nyiség, db ) ) )
Ft/db ség, db ség, db ség, db
24000 2500 | +300 20 000 +120 5000
8200 2100 — | —140 1800

12 500 16 400 - - — — — .
38000 1800 + 250 32000 - — o -
10 000 14 000 — | =500 4500

»nw | O |« |> |

1 A statisztika mdédszertandban ismert az a megoldas is, hogy a viszonyitandé idGszak, tehat a targyi-
ddszak drait tartalmazza a viszonyitasi alapul valasztott érték is, ezt azonban a vallalati elemzésben
alapvet6en nem hasznaljuk.

12 Td6beli 6sszehasonlitds esetén az el6z6 idGszakra, mint a viszonyitas bazisara utal a bazis kifejezés
és az ebbdl ad6dé bazisszintl-targy megnevezés, amennyiben mindkét idGszak adatait tartalmazza
a szamitott érték, illetve a terv-tény 6sszehasonlitasnal a tervszintii-tény megnevezés ugyancsak azt
jeloli, hogy a szamitott érték a tervezett arakkal és tényleges mennyiségekkel meghatarozott kifejezés.

34



2. Avdllalati gazdasdgi elemzés alapvetd modszeret

Feladat:
- atényleges arbevétel szamszer(sitése és
- azarvaltozas hatasanak kisztirése a lehetséges modszerekkel.

Tényleges (targyiddszaki) arbevétel szamszerdsitése:

L: I1.1.-1I.28.: 4000dbx2,5EFt/db = 10 000 E Ft
III.1. - IX.19. 15000db x 2,8 EFt/db = 42000 EFt
IX. 20. - XII. 31.: 5000db x 2,92 EFt/db = 14 600 E Ft
A: L1-V.o: 6400dbx21EFt/db = 13440 EFt
V.10. - XII. 31.: 1800db x1,96 E Ft/db = 3528 EFt
J: I.1. - XTII. 31.: 12500db x 16,4 E Ft/db = 205000 E Ft
O: IL1.-1II.28.: 6000db x1,8 EFt/db = 10800 E Ft
III.1. - XII. 31.: 32000db x 2,05 EFt/db = 65600 E Ft
S: I.1. - IX.19.: 5500dbx14,0 EFt/db = 77 000 E Ft
IX.20. - XII. 31.: 4500db x13,5E Ft/db = 60750 E Ft

Osszesen 502718 E Ft

A kereskedelmi vallalkozas értékesitésének nettd arbevétele a vizsgalt idészakban
502718 E Ft.

Valtozatlan arak alkalmazasa, a valtozatlan aras arbevétel meghatarozasa:

L 24 000db x 2,5 E Ft/db = 60 000 E Ft
A 8200dbx2,1EFt/db = 17220 E Ft
J: 12500db x164 EFt/db = 205000 E Ft
(0] 38000db x1,8 EFt/db = 68400 EFt
S 10 000 db x 14,0 E Ft/db = 140 000 E Ft

Osszesen 490 620 E Ft

A kereskedelmi vallalkozas vizsgalt idGszaki értékesitésének nettd arbevétele
490 620 E Ftlett volna, ha a vizsgalt (targy-) id6szakban az eladasi arak nem valtoztak
volna. (Azzal, hogy valtozatlan arakat hasznaltunk, kisziirtiik az arvaltozas szamszaki
hatdsat, meghatdroztuk a }'q xp  értéket.)
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Avdllalati gazddlkodds elemzésének modszertani alapjai

Az arak megvaltozasabol eredd - az 6sszehasonlitasokban gyakran torzitd - hatas
kikiiszobolésének masik lehetséges mddszere az igynevezett arkorrekeio alkalmaza-
sa, amelynek segitségével meghatarozhato az arvaltozasok (csak az arvaltozasok) ar-
bevételre gyakorolt hatasanak 6sszegszeri(i nagysagrendje. Ennek segitségével az arak
megvaltozasanak hatasa a vizsgalt idGszaki arbevételbdl kiszilirhetd (a vizsgalt idGsza-
ki arbevételbdl kivonjuk az arkorrekcid 6sszegét).

Az el8bbi szamszaki példat folytatva az arkorrekcid a kovetkezGképpen vezethetd le:

L: 20 000 db x 300 Ft/db = +6 000 E Ft
5000 db x 120 Ft/db = +600 E Ft

A 1800 db x (-140) Ft/db = -252EFt

J: ---

o 32000 db x 250 Ft/db = +8000 E Ft

S 4500 db x (-500) Ft/db = -2250EFt

Osszesen +12 098 E Ft

Az eredmény ugy értelmezhetd, hogy a kereskedelmi vallalkozasndl csak az arak
megvaltozasabdl addédoan a vizsgalt idGszakban 12 098 E Ft-tal n6tt az arbevétel. Ezt
aszorzatosszeget felhasznalva a vizsgalt id8szaki arbevételbdl kisziirhetd az arak meg-
valtozasabdl adodd arbevétel-valtozas:

502718 EFt-12098 E Ft =490 620 E Ft

Természetesen eredményként az el6z3 szamitashoz hasonléan a valtozatlan aras
drbevétel dsszegét kaptuk (3.q,xp,).

Az arvaltozasok kifejezésének gyakran alkalmazott formaja a vallalati (divizidnkén-
ti, termékcsoportonkénti stb.) szintii dtlagos arindex felhasznaldsa. Az drindex szam-
szerlsitésével az elemzd azt fejezi ki, hogy a vizsgalt vallalkozasnal egy adott idGszak-
ban atlagosan milyen mértékd az eladasi arak megvaltozasa (azaz tulajdonképpen az
egyedi arvaltozasokat kifejezd egyedi arindexek atlaga). A vallalati elemzésekben al-
talanosan alkalmazott arindex képlete!®:

o Z9P 0
P quxpo

B Astatisztika modszertanaban ez az arindex a targyiddszaki sulyozast, Paasche-féle arindex.
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4. Mintapéldak és gyakorlé feladatok a gazdasdgi elemzés alapveté...

A feladat megoldasa soran vegye figyelembe a kovetkezd 6sszefiiggést:

Nett6 norma

+ Hulladék (gyartds soran képzddd hulladék)

Bruttdé norma

+ Selejt miatti anyagfelhasznalds

16. feladat

Beszerzési norma

Egy ipari tevékenységet végzb vallalkozas egyik tizemének kivetkezd adatait ismeri:

Megnevezés Mennyiségi egység Bazisidészak Targyidészak
Anyagfelhasznélas kg 50400 53300
Anyagkoltség E Ft 24192 26 650
Anyagdr véltozasa Ft/kg - +20
Termelés db 18 000 20500

Feladat:

a) A tényezdkre bontas (On altal valasztott) médszerének segitségével elemezze
az anyagkoltség alakulasat! Kiemelkedd hatasa van-e a vizsgalt koltségre a faj-
lagos (termékegységre jutd) anyagfelhasznalas valtozasanak?

b) Indokolja meg az alkalmazott elemzési mddszer kivalasztasat!

17. feladat

Egy jellemzGen ipari tevékenységet végz6 vallalkozas kovetkez adatait ismeri:

Megnevezés M. e. Bazis Targy
Termelési érték E Ft 3800000 4720000
Termelési érték valtozatlan aron EFt 380000 |
Arindex % - 118,0
Foglalkoztatott fizikai Iétszam fo 112 109
Teljesitett munkanapok szdma nap/fé 223 225
Munkarend szerinti munkanapok szdma nap/fé 253 252
Tortnapi tavollétek 6ra/nap/fé 0,12 0,07
Kotelezd napi munkaidd oOra/nap/fé 8 8
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Feladat:
Szamszertsitse, hogy az egyes munkaiigyi tényez6k hogyan befolyasoltak a termelési
érték alakulasat! A feladatot az abszolut kiillonb6zetek mddszerével oldja meg!

A megoldas soran vegye figyelembe a kovetkezd 6sszefiiggéseket:

Munkanap atlagos hossza (6/nap) = Munkanap térvényes hossza - Tértnapi hidnyzasok

Teljesitett munkanapok

Munkaerd-felhasznalasi mutato, % = .
Toérvényes munkanapok

18. feladat

Egy termeld vallalkozas tervezett és tényleges éves munkaiigyi adatai:

Megnevezés Terv Tény
Fizikai létszam, f6 110 108
Munkarend sz. munkanapok, nap/f6 254 254
Teljesitett munkanapok, nap/fé 224 223
Tortnapi hidnyzas, 6/nap/f6 0,35 0,30
Egy 6rdra jutd termelési érték, Ft/6 12 800 13150

Feladat:
Vizsgalja meg az abszolut eltérések és a szazalékos kiilonbozetek modszerével, hogy a
kiil6nb6z6 munkaiigyi tényezdk hogyan befolyasoltak a termelési érték valtozasat!

A megoldas soran vegye figyelembe a kovetkezs dsszefiiggéseket:

Munkanap atlagos hossza, 6/nap = Munkanap térvényes hossza — Tortnapi hianyzasok

Teljesitett munkanapok

Munkaerd-felhasznaldsi mutatd, % = .
Toérvényes munkanapok
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4. Mintapéldak és gyakorlé feladatok a gazdasdgi elemzés alapveté...

19. feladat

Egy szallitasi szolgaltatast végzs vallalkozas tehergépkocsi-allomanyaval 6sszefiig-
gésben a kivetkezd informaciokat ismeri:

Megnevezés Bazis Targy
Tehergépkocsik szdma, db 10 12
Atlagos iizemanyag-fogyasztas, /100 km 12 14
Uzemanyagér, Ft/l 600 650
Atlagsebesség, km/6 70 60
Atlagos tidd, 6/db 154 158

Feladat:

Hogyan valtozott az tizemanyagkoltség vallalkozasi szinten a vizsgalt idGszakban?
Hatarozza meg és értékelje az izemanyagkoltség valtozasaban szerepet jatszé ténye-
zGk 6nalld hatasat!

20. feladat

Egy feldolgozoipari vallalkozas egyik termékérdl az alabbi informacidkat ismeri:

Megnevezés Terv Tény
Termelés, db 60 000 64 000
Fajlagos anyagfelhasznalas, kg/db 4,60 4,55
Anyagatr, Ft/kg 1100 1200

Feladat:
A tényezGkre bontas mddszereit alkalmazva mutassa be az anyagkoltséget befolyaso-
16 tényezdk hatasat!
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