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Bevezetés

A versenyképesség korunk divatos terminologiaja. Hasznaljak a politikusok, ir és szol rdla a
média. Vitatjak tartalmat és elérésének modszereit. Nincs azonban egyetértés még a szakem-
berek kozott sem abban, hogy milyen versenyképesség-noveld stratégidk a legcélravezetdbbek,
sem pedig abban, hogy a cégek versenyképességét befolyasolja-e a kormanyok munkéja, és ha
igen, hogyan. Ebben a szakkdnyvben, amelyet a Tisztelt Olvaso a kezében tart, a szerz6 széles
kort irodalom feldolgozasara és a tobb évtizedes gyakorlati munkajara tdimaszkodva értelmezi
a versenyképességet és vizsgalja a versenyképessé valas lehetséges modjait. Bemutatja tovabba
a nemzeti ¢s a vallalati szintli versenyképesség kapcsolatrendszerét, és javaslatot tesz a hazai
versenyképesség javitasanak lehetséges modszereire is. A nemzetkozi tendenciak kinalta le-
het6ségek, valamint a tartdsan sikeres gazdasagfejlesztés feltételeinek Osszevetése alapjan a
szerz0 a cégeknek és a kormanyoknak egyarant a tudassal, kreativitassal, innovacioéval, ming-
séggel és vallalkozé szellemmel valo versengést javasolja.

Ahhoz azonban, hogy egy cég vagy egy orszag tudassal, innovacioval, minéséggel tudjon
versenyezni, kivalo, nagy tudast és kreativ emberekre van sziikség. Olyanokra, akik elkotele-
zettek az 4llando tanulas és jobbitas mellett. Errdl, a cégek vonatkozasaban, igy nyilatkozott a
General Electric egykori vezérigazgatoja, Jack Welch:

»ludjuk, hogy kinek koszonhet6 a cég versenyképessége: az embereknek. De csak azoknak,
akiknek lehetdséget teremt a cég arra, hogy szabadon almodozzanak, kockazatot vallaljanak
és cselekedjenek.”

Welch a versenyképesség [ényegére tapintott rd. A versenyképességet ugyanis nem az anya-
gok, a gépek vagy a technologiak, hanem az emberek teremtik. Azok az emberek, akik értéket
teremtenek. Igaz ez a nemzeti versenyképességre is. Annak noveléséhez is batoritd, demokra-
tikus kozegre van sziikség, amelyben az emberek értelmét latjak a vallalkozasnak, a kemény
¢és j6 mindségli munkanak.

A konyv a versenyképesség értelmezésével indul. Mar a kezdetben vilagossa teszi a cégek
¢és a nemzetgazdasag versenyképessége kozotti kapcsolatokat és kiillonbségeket. Bemutatja to-
vabba a leghiresebb versenyképesség-kutaté miihelyeket is.

A kovetkez6 rész, a versenyképesség-menedzselés, a versenyképességépités fontosabb kér-
déseit veti fel. Bemutatja tovabba a versenyképesség-novelés lehetséges utjait, s felhivja a fi-
gyelmet a téméaban megjelent legujabb nézetekre, gondolatokra. Kitér a cégek értékajanlatara,
amely stiritve fejezi ki a cégek altal valasztott versenyképesség-értelmezést. Ez a rész taglalja
az agilis vallalat fogalmat és miikddését is.

Ezt kovetden a versenyképesség, innovacio, kulturak és értékek kapcsolat- rendszer vazo-
lasa, majd a nyitott innovacio6 részletes elemzése kovetkezik. A nyitott innovacié elényeit a
szerzO esettanulmanyokkal igazolja. Majd vizsgalja ennek feltételeit, kozottiik a kormanyok
szerepét és a tamogato kulthrat.

A tovabbiakban alapos és részletes ismereteket szerezhet az olvasé az innovacié menedzse-
1ésérol és a nemzeti kultiirak innovaciora gyakorolt hatasarol is. Ezt az innovacio megvalosita-
sanak Iépéseit, modelljeit és vezetési feladatait taglalo rész koveti.

A kovetkezokben a versenyképesség-novelés tovabbi, nalunk kevéssé ismert modszereit ve-
szi sorra a szerz0. El6szor az egytlittmiikodésrél, majd a humanmenedzsment-teriilet értékte-
remtésérdl és a tudds, tanulas, tudas- menedzsment versenyképességre gyakorolt hatasarol,
a tanulovallalatokrol, a tanulasi modokrol, az intellektualis téke versenyképességben jatszott
szerepérol és a vallalati egyetemekrdl olvashatunk.
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A konyvet a versenyképesség-javitas puha feltételei koziil a tarsadalmi téke és a cégek tarsa-
dalmi felelossége, valamint a versenyképesség kozotti 6sszefiiggés megvilagitasa zarja.

A kotetet idézetek és esettanulmanyok szinesitik.

A konyv kivaloan hasznalhat6 a stratégiai menedzsment tantargy szakkonyveként és onal-
16, a versenyképesség-novelés elméletét €s modszertanat a legfrissebb tudas alapjan bemutato
szakkonyvként is. Ajanlom ezért diakoknak, tanaroknak, vallalati és dnkormanyzati vezetok-
nek és szaktanacsado cégek munkatarsainak egyarant.

A Szerzo



